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Comptes 2019 
 
 
 
Quelques chiffres-clé et commentaires 
 
Fonctionnement charges Fr. 13'046'848.67 

Fonctionnement revenus Fr. 12'735'660.77 

Exceptionnel charges et revenus Fr. 2'234'579.25 

Amortissement obligatoire (SCom) Fr. 325’968.00 

Amortissement obligatoire (art.53, RELCom) Fr. 314'521.00 

Amortissement supplémentaire Fr. 0.00 

Création de provision (écritures exceptionnelles) Fr. 7'524'251.69 

Perte Fr. 2'545'767.15 

Cash-flow (non-parlant, écritures exceptionnelles) Fr. -.-- 

Charges liées : canton Fr. 3'661'904.80 

Charges liées : associations & communes Fr. 3'198'477.08 

Recettes personnes physiques Fr. 6'684'059.55 
(Revenu & fortune) 

Recettes personnes morales Fr. 457'318.85 
(Bénéfice & capital) 

Recettes contribution immobilière Fr. 761'075.80 
Impôts sur des gains immobiliers Fr. 231'129.35 
Impôts sur les mutations Fr. 365'893.60 
Dette par habitant (3’283) Fr. 3'755.80 
 
Le budget a été respecté. Chaque dicastère a eu à cœur de suivre le budget qui lui a été 
attribué et de maîtriser les charges. 
 
Les revenus d’impôts stagnent et les charges augmentent légèrement. 
 
Les charges liées ont très légèrement baissées du fait de la baisse de la population légale. 
Elles constituent 52,58 % des charges totales. 
 
Les malversations et manquements de l’ancien boursier ont les incidences ci-dessous : 
 
 CHF 
Montant détourné par l'ancien boursier : 5'900'361 
Intérêts moratoires relatifs à ce montant :  148'283 
Montant récupéré en 2019 : -1'494 
Total (bilan, numéro de compte 115.20) : 6'047'150 
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La provision pour perte sur débiteurs a été augmentée :  

Solde initial au 01.01.2019 -155’748 
Augmentation pour la provision pour débiteurs douteux -1’477’102 
Création d’une provision relative au montant détourné -6'047’150 
Total provision débiteurs douteux au 31.12.2019 (bilan, numéro de 
compte 240.1) : -7'680'000 
 
Résultat fonctionnel hors éléments exceptionnels (perte) 
(budget 298'907) : -311'188 
 
En raison de cette situation particulière, les écritures exceptionnelles 
suivantes ont été établies. Elles se retrouvent en première page des 
comptes de fonctionnement 2019 :  
1) Charges de la cellule d'accompagnement (membres de la cellule, 

fiduciaire et avocats) -206'856 
2) Corrections des postes débiteurs selon la comptabilité auxiliaire 

débiteurs : -7'552’115 
3) Montant dérobé 5'900’361 
4) En raison des manquements de l’ancien boursier, un montant 

supplémentaire a été attribué à la provision pour pertes sur 
débiteurs douteux : -1'477'102 

5) En raison de l’importance du montant détourné, une provision 
supplémentaire a été constituée :  -6'047'150 

6) Les intérêts sur le montant dérobé ont été définis. Ils représentent 
un revenu de : 148'283 

Sous-total (perte) : -9'234'579 
  

Durant les exercices précédents, aucun actif transitoire relatif aux 
revenus des impôts de l'année en cours n'a été comptabilisé. Les 
principes comptables usuels requièrent cependant une délimitation 
périodique des revenus. 
Dès lors, un changement de méthode comptable a été effectué 
durant l'exercice 2019 et a pour conséquence d'augmenter 
exceptionnellement les revenus de CHF 7 mios par la 
comptabilisation d'un actif transitoire du même montant. 
Cette opération comptable ne peut s'établir qu'une seule fois dans 
l’existence d'une commune. 
Toutes les actions entreprises dans le cadre de la réorganisation du 
service comptable l’ont été dans un esprit de transparence et dans la 
volonté de gérer les comptes communaux en conformité avec les 
principes comptables actuels. Ce changement de méthode est dès 
lors jugé approprié.  
Impôts 2019 sur les personnes physiques : 
Impôts 2019 sur les personnes morales : 

6'500’000 
500’000 

Résultat 2019 (perte) : -2'545'767 
 
 
 
Dans ce contexte particulier, le conseil communal soulève l’énorme travail réalisé pour 
pouvoir présenter les comptes 2019 et vous propose de les accepter. 
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Comptes Comptes
2019 2018

3 283 Charges % par habitant par habitant
Administration 1 273 705.07 12.62% 387.97 344.46
Ordre public 116 154.75 1.15% 35.38 36.64
Enseignement et formation 4 309 874.61 42.72% 1 312.79 1 237.31
Culture et loisirs 384 454.70 3.81% 117.10 106.49
Santé 1 189 488.30 11.79% 362.32 350.45
Social 1 765 947.45 17.50% 537.91 559.32
Transports et communications 825 868.76 8.19% 251.56 225.73
Aménagement 176 317.81 1.75% 53.71 49.17
Economie 47 550.60 0.47% 14.48 13.82
Total de la charge nette 10 089 362.05 3 073.21 2 923.38
Impôts nets 9 778 174.15
Manco de produit de fonctionnement 311 187.90

Comptes 2019

Charges nettesNbre d'habitants au 31.12.2019

Pour tous les grands groupes de tâches de fonctionnement, les charges sont supérieures 
aux ressources qui leur sont directement liées. La couverture de ces charges nettes est 
assurée essentiellement par le produit des impôts.

Administration; 
12.62%

Ordre public; 
1.15%

Enseignement et 
formation;
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Culture et loisirs; 
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Commune de Belfaux Bilan au 31.12.2019
Compte Désignation Détail au Bilan au Détail au Bilan au

01.01.2019 01.01.2019 31.12.2019 31.12.2019

1-A A C T I F 27 543 579.23 30 691 004.57
  

10-A DISPONIBILITES 9 892 923.09 5 053 100.81
100.0 Caisse 2 011.02 3 226.60
101.1 Compte postal 17 -75-0 128 015.44 68 790.38
101.2 Compte postal 17-3433-0 14 000.39 940.39
101.3 Compte postal 14-589502-3 AES 29 228.99 103 301.56
102.0 Opérations de virement 0.00
102.2 Banque Cantonale  048.825-08 110 269.20 143 167.80
102.4 Banque Raiffeisen 1154.18 507 018.65 1 341 225.88
102.5 BCF CC crédit construction 9 102 379.40 3 392 448.20

11-A Réalisables à court terme 4 506 560.10 2 829 031.19
112.02 Débiteurs impôts 2002 14 626.05
112.03 Débiteurs impôts 2003 9 685.85
112.04 Débiteurs impôts 2004 6 068.75
112.05 Débiteurs impôts 2005 11 941.95
112.06 Debiteurs impôts 2006 36 409.25
112.07 Débiteurs impôts 2007 44 874.05
112.08 Débiteurs impôts 2008 53 785.95
112.09 Débiteurs impôts 2009 89 985.05
112.1 Débiteurs impôts de l'exercice 22 348.60
112.10 Débiteurs impôts 2010 114 324.10
112.11 Débiteurs impôts 2011 146 625.45
112.12 Débiteurs impôts 2012 237 499.25 233 751.60
112.13 Débiteurs impôts 2013 226 704.64 232 718.00
112.14 Débiteurs impôts 2014 304 527.15 252 851.15
112.15 Débiteurs impôts 2015 190 761.87 178 581.17
112.16 Débiteurs impôts 2016 244 151.34 205 425.65
112.17 Débiteurs impôts 2017 2 387 496.78 244 209.92
112.18 Débiteurs impôts 2018 -39 987.15
112.19 Débiteurs impôts 2019 -6 080 349.95
115.0 Autres débiteurs 915 419.07 1 004 005.45
115.10 Corrections 2019 0.00
115.20 PW montants à recouvrer 6 047 150.30

13-A ACTIFS TRANSITOIRES 642 066.68 8 119 581.81
139.0 Actif transitoire impôts 7 969 331.70
139.1 Impôt anticipé à recevoir 3.50
139.2 Autres actifs transitoires 642 066.68 150 246.61

12-A Patrimoine financier 1 418 171.70 1 391 516.70
121.1 Actions et parts sociales 204 438.50 200 201.00
121.2 Actions Expo Center 1.00 1.00
121.3 Part Capital-Actions SAIDEF 26 960.00 27 315.50
121.4 Capital dotation cabinet médical 100 000.00
123.1 Studios ancienne école 1.00 1.00
123.2 Terrains de réserve 1 037 838.20 1 037 838.20
123.3 Studios et appartements 26 160.00 26 160.00
123.4 Parts de tiers bassin rétention 122 773.00 0.00

14-A PATRIMOINE ADMINISTRATIF 10 823 594.66 13 052 331.06
Routes, trottoirs et éclairage public 2 491 716.95 2 491 716.95 2 420 266.40 2 420 266.40
141.01 Réfection Rte de l'Eglise 51 430.90 49 094.90
141.02 Route "Sur-le-Ruz" 1.00 1.00
141.03 Route et trottoir de Fribourg 1.00 1.00
141.04 Chemin de la Rita 1.00 1.00
141.05 Route et trottoir de Corminboeuf 1.00 1.00
141.06 Carrefour du Pontet 1.00 1.00
141.07 Trottoir "Coopérative - GFM" 1.00 1.00
141.08 Carrefour rte d'Autafond 1.00 1.00
141.09 Route de Chésopelloz 1.00 1.00
141.10 Trottoir rte d'Autafond 1.00 1.00
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Commune de Belfaux Bilan au 31.12.2019
Compte Désignation Détail au Bilan au Détail au Bilan au

01.01.2019 01.01.2019 31.12.2019 31.12.2019

141.11 Trottoir route Lossy 1.00 1.00
141.12 Chemin du Jordil 1.00 1.00
141.13 Giratoire rte collectrice 1.00 1.00
141.14 Route collectrice de la Sonnaz 38 920.25 14 920.25
141.15 Route cantonale Valtraloc 1 150 926.40 1 104 886.40
141.16 Eclairage Champ Bonjard 1.00 1.00
141.17 Carrefour rte Chésopelloz 1.00 1.00
141.18 Carrefour, giratoire La Sonnaz 253 620.50 243 020.50
141.19 Zone 30 km/h 259 750.50 247 750.50
141.30 Eclairage public Grands-Esserts 1.00 1.00
141.31 Eclairage public Pra Novy 1.00 1.00
141.51 Assainissement éclairage public 177 692.50 169 612.50
141.56 Réfection des chemins AF 537 996.55 390 684.20
141.57 Trottoirs & passage piétons Essertines 21 363.35 145 331.40

141.63
Portes entrée et Rte de Lossy crédit 
études 54 949.75

Adduction eau, réservoir et télécommande 180 200.85 180 200.85 129 964.30 129 964.30
141.20 Adduction d'eau Pra Novy 1.00 1.00
141.21 Adduction d'eau Grands-Esserts 1.00 1.00
141.22 Assainissement puits du Remblai 1.00 1.00
141.23 Adduction rte de Fribourg 1.00 1.00
141.24 Adduction eau Cutterwil 1.00 1.00
141.25 Adduction le Jordil 1.00 1.00
141.26 Adduction de Combettaz 1.00 1.00
141.27 Adduction d'eau Champ Bonjard 1.00 1.00

141.28
Adduction d'eau Le Bugnon-rte 
d'Autafond 1.00 1.00

141.29 Remplacement conduite rte Chésopelloz 1.00 1.00
141.32 Adduction d'eau Champ Barra 1.00 1.00
141.33 Adduction d'eau conduite transport Gr.- 1.00 1.00
141.46 Bassin rétention la Sonnaz 1.00 1.00
141.52 Adduction d'eau Rte Sur-le-Ru 1.00 1.00
141.53 Mise conformité réservoir Combarod 1.00 1.00
141.58 Add. d'eau rte Corminboeuf "Epinettes" 68 976.30 1.00

141.61
Add. d'eau défense incendie Valtraloc 
Mouton-Forge 111 209.55 129 948.30

Collecteurs eaux usées 254 913.35 254 913.35 424 613.95 424 613.95

141.34 Mise en séparatif canalisation En Verdau 1.00 1.00
141.35 Etude collecteur de la Rosière 1.00 1.00
141.36 Collecteur Pré-St. Maurice-La Sonnaz 1.00 1.00
141.37 Collecteurs regroupement Tiguelet 1.00 1.00
141.38 Collecteur La Sonnaz 1.00 1.00
141.40 Collecteur Praz Novy 1.00 1.00
141.41 Collecteur du Remblai 1.00 1.00
141.42 Collecteur de Rosière 1.00 1.00
141.43 Collecteur rte d'Autafond 1.00 1.00
141.44 Collecteur Rte Sur-le-Ru 1.00 1.00
141.45 Collecteur Champ-Bonjard-La Sonnaz 1.00 1.00
141.47 Collecteur Grands-Esserts 1.00 1.00

141.48 Collecteur Sur-le-Ru sép. eau claire/usée 1.00 1.00
141.49 Collecteur Riau du Châno 1.00 1.00
141.59 Collecteur en sep. rte de Corminboeuf 91 589.60 92 405.30
141.60 Collecteur La Rosière 158 309.75 210 494.15
141.62 Collecteur bâtiments scolaires 5 000.00 101 919.30

141.64 78- Collecteur eaux usées nv bât scolaire 19 781.20
Aménagement et véhicule pour la déchetterie 145 747.65 145 747.65 139 147.65 139 147.65
141.54 Aménagement déchetterie 145 746.65 139 146.65
141.55 Achat véhicule déchetterie 1.00 1.00
Bâtiments 6 886 330.26 6 886 330.26 9 121 033.11 9 121 033.11
141.50 Déchetterie 45 703.95 38 503.95
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Commune de Belfaux Bilan au 31.12.2019
Compte Désignation Détail au Bilan au Détail au Bilan au

01.01.2019 01.01.2019 31.12.2019 31.12.2019

143.0 Ancienne école 247 460.00 200 210.00
143.09 Entretien halle de sports 67 660.70
143.1 Nouveau bâtiment scolaire 761 760.55 711 360.55
143.10 Rénovation place synthétique 1.00 1.00
143.11 Halle de gym-réparation plafond 1.00 1.00

143.12
Etude agrandissement école/centrale de 
chauffage 1.00 1.00

143.13 Etude réalisation bâtiment communal 22 961.25 12 626.25
143.14 Mise en conformité chaufferie 206 496.55 199 686.55
143.15 Panneaux solaires photovoltaiques 219 011.20 208 611.20
143.16 Bâtiment administration communale 2 008 999.75 1 943 329.75
143.17 Aménagement anc. admin. pour l'école 46 611.15 45 077.15

143.18
Etude de faisabilité bât. admin. 
communale 20 000.00 20 000.00

143.19
Concours d'architecture bât. petite 
enfance 232 815.11 225 432.11

143.2 Nouvelle école - surélévation 1 339 650.75 1 293 750.75
143.20 Rénovation toiture nouvelle école 88 644.85 85 857.85

143.21
Création porte halle de gym & 
réaménagement 40 680.30 39 474.30

143.22 Etude réalisation complexe scolaire 560 872.30 3 054 561.45
143.3 Centrale de chauffage 645 533.55 615 133.55
143.4 Bâtiment administratif 97 733.00 70 733.00
143.5 Locaux non scolaires 108 395.00 104 825.00
143.6 Préau + façade école 77 956.00 74 074.00
143.7 Etanchéité halle de gym 115 040.00 110 120.00
143.8 Ecole façades nord-est 1.00 1.00
143.9 Aménagement centre de jeunesse 1.00 1.00
Mobilier informatique pour l'école 164 134.50 164 134.50 135 169.50 135 169.50
146.1 Mobilier école 1.00 1.00
146.13 Achat beamer 164 133.50 135 168.50
Véhicules communaux 9.00 9.00 9.00 9.00
146.10 Véhicule John Deere 1.00 1.00

146.11
Achat tracteur avec lame à neige & 
semoir sel 1.00 1.00

146.12 Achat véhicule utilitaire REFORM 1.00 1.00
146.2 Véhicule utilitaire 1.00 1.00
146.3 Tracteur tout-terrain 1.00 1.00
146.4 Bus scolaire 1.00 1.00
146.5 Motofaucheuse 1.00 1.00
146.8 Véhicule tout terrain édilité 1.00 1.00
146.9 Balayeuse 1.00 1.00
Véhicules des pompiers 1.00 1.00 1.00 1.00
146.7 Véhicule de traction pompiers 1.00 1.00
Autres 700 541.10 700 541.10 682 126.15 682 126.15
146.6 Brochure communale 1.00 1.00
152.11 Revitalisation Vallon de la Sonnaz 19 535.60 10 835.60
152.12 Révision PAL 384 050.15 395 342.20
152.13 Mensuration cadastrale Autafond 1.00 1.00
152.2 Part Entr. Endiguement Tiguelet 100 010.85 95 010.85
152.3 Part cimetière intercommunal 3 678.00 1.00
152.4 Part à la salle paroissiale 77 500.00 70 000.00
152.5 Part nouvelle chapelle mortuaire 115 760.50 110 930.50
152.6 Part aux vestiaires club football 1.00 1.00
152.9 Etude arborisation de la Sonnaz 1.00 1.00
154.0 Passage à niveau Devins 1.00 1.00
154.1 Passage à niveau gare TPF 1.00 1.00

15-A
PRETS - PARTICIPATIONS 
PERMANENTES 260 263.00 245 443.00

152.1 Part à la STEP Sonnaz et Crausaz 260 262.00 245 442.00
152.8 Part Corporation forestière de la Sonnaz 1.00 1.00
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Commune de Belfaux Bilan au 31.12.2019
Compte Désignation Détail au Bilan au Détail au Bilan au

01.01.2019 01.01.2019 31.12.2019 31.12.2019

2-P P A S S I F S -27 543 579.23 -30 691 004.57

20-P ENGAGEMENTS A COURT TERME -2 710 082.28 -938 346.28
200.0 Créanciers -683 952.40 0.00
200.1 Créanciers CC -538 138.30
200.2 Créancier TVA Eau usée 0.00
200.3 Créancier TVA Ordures 0.00
200.4 Créancier TVA Eau potable 0.00
206.0 Compte courant Etat Fribourg -1 937 981.53 -395 572.43
206.1 Paroisse impôts revenu -75 104.35 3 204.20
206.2 Paroisse, impôts fortune -24.75
206.3 Paroisse, pertes s/débiteurs 5 604.00
209.1 Dépôts pour clés -13 044.00 -13 419.00

25-P PASSIFS TRANSITOIRES -180 070.20 -94 518.20
259.0 Passifs transitoires -176 820.20 -94 518.20
259.1 Participations reçues d'avance -3 250.00 0.00

24-P PROVISIONS -4 497 753.83 -12 022 005.52
240.1 Provision débiteurs douteux -155 748.31 -7 680 000.00
280.5 Réserve pour matériel sapeurs-pompiers -50 262.00 -50 262.00
280.8 Part de tiers, rte de Fribourg -165 000.00 -165 000.00
282.0 Réserve places de parc -3 000.00 -3 000.00
282.1 Provision entretien bâtiments -7 921.00 -7 921.00

282.10
Provision rte dépendantes subv. Service 
amél. foncières -120 000.00 -120 000.00

282.2 Provision pour futurs investissements -3 095 822.52 -3 095 822.52

282.3
Provision pour gradins entre halle et 
l'école -20 000.00 -20 000.00

282.7 Provision pour bâtiment scolaire -630 000.00 -630 000.00
282.8 Provision pour achat de terrains -250 000.00 -250 000.00

22-P ENGAGEMENT A LONG TERME -15 500 000.00 -15 500 000.00

221.01
BCF emprunt construction bâtiment pt. 
enfance -10 000 000.00 -10 000 000.00

221.02 SUVA -2 000 000.00 -2 000 000.00
221.03 BCF -3 500 000.00 -3 500 000.00

28-P FINANCEMENTS SPECIAUX -4 092 883.87 -4 119 112.67
240.2 Provision taxe sur les déchets -29 373.65 -29 373.65
280.0 Réserve abris protection civile -701 114.00 -710 214.00
280.1 Taxes d'épuration en réserve -1 343 392.77 -1 480 775.92
280.2 Réserve approvisionnement en eau -1 892 403.45 -1 772 149.10
282.5 Réserve pour fonds pré-retraite -126 600.00 -126 600.00

29-P COMPTES DE RESULTAT -562 789.05 1 982 978.10
2900 P.P en cours 2 545 767.15
2901 P.P. REPORTE -562 789.05 -562 789.05
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CHF

Dette à court terme 938 346.28        

Provisions 7 680 000.00     

Passifs transitoires 94 518.20          

Engagements à long terme 15 500 000.00   

Financements spéciaux 4 119 112.67     
_____________

28 331 977.15   

A déduire

Actifs disponibles 5 053 100.81     
Actifs réalisables 2 829 031.19     
Actifs transitoires                                       8 119 581.81     -16 001 713.81  

Dette au 31.12.2019 12 330 263.34   

Dette au 31.12.2018 8 785 442.74     

Augmentation de la dette 3 544 820.60     

Nbre  d'habitants
Dette par habitant 3 283 3 755.80            

Etat de la dette au 31.12.2019

45



Solde Taux Intérêts
Banque Échéance CHF intérêts CHF

Banque cantonale de Fribourg 15.12.2019 0.00 0.32% 10 764.45

Banque cantonale de Fribourg 15.12.2028 3 500 000.00 0.55% 855.55

SUVA 04.09.2023 2 000 000.00 1.93% 38 600.00

Banque cantonale de Fribourg 10.12.2028 10 000 000.00 0.83% 83 000.00

Totaux 15 500 000.00 133 220.00

Emprunts bancaires 2019
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Annexe aux comptes officiels

Participation proportionnelle à l'endettement des associations

Cycle d’orientation de Sarine-Campagne et du Haut Lac français Fr. 1 155 920.00

Association pour le home médicalisé du district de la Sarine Fr. 383 653.00
Service d’Ambulance de la Sarine

Association régionale pour la distribution de l’eau potable de Fr. 47 470.00
la ville de Fribourg et des communes voisines (CEFREN)

Agglomération de Fribourg Fr. 198 942.67

Association de la piscine de Courtepin Fr. 347 658.24

Liste des engagements hors bilan 2019
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Association en faveur de la rééducation des enfants Fr. 20 874.01
handicapés de Belfaux
P.a. Administration communale
1782 Belfaux

Fonds Carrel Fr. 2 694.29
P.a. Administration communale
1782 Belfaux

Syndicat des drainages du « Praz-des-Marais-Cutterwil » Fr. 11 835.30
P.a. Administration communale
1782 Belfaux

Syndicat des drainages de Belfaux Fr. 7 908.30
P.a. Administration communale
1782 Belfaux

TOTAL Fr. 43 311.90

Comptes de fondations, d'associations et
de syndicats tenus par la commune de Belfaux

Etat au 31.12.2019
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CHF

Amortissements ordinaires 640 489.00

Variation provision pour débiteurs douteux 7 524 251.69

- Perte 2019 -2 545 767.15

Cash-flow 5 618 973.54

Investissements 2019 dépenses 3 081 472.70

recettes 232 647.50

Investissements nets 2 848 825.20

Cash-flow 2019
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