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Table des matieres

(O o T o N I8 3
INEFOAUCTION ...ttt e et et 3
Reésultat 2024 — principales différences avec le budget 2024..............ccccooeviiiiiiieeennnnn.. 3

(O T I I = | R 5
Comparaison budgets/CoOmMPLES ......coouiiiii i 5
Evolution des CapitauX PrOPreS .....cceu ittt e e e e e e e e eeas 5

(O o T o I I | 6
Ecarts principaux entre les comptes 2024 et le budget ... 6

(O 1 o I I = PR 8
Analyse des rubriques Par NAtUIE ...........oceeiiiiiii e e e e e e 8
A, Charges et revenUS tOtAUX........cciiuiiiiiii e 8
= JO O o =T o 1= PP 9
C.  RECEHES ..ot eaaea 14
D. Compte de résultats SUr troiS NIVEAUX......ccuuuieeiiriiieeeiiie e e e e e e e e e e e e s 17

L0 o T o I I 18
Evolution des recettes fiSCales ... 18
A.  Evolution des recettes fiISCales ..........cooiiiiiiiiiiiiie e 18
B.  ImpOt des personnes PhYSIQUES ... .cceueeeeieee e e 19
i. IMPOL SUF 8 FEVENU ...ttt e e e e et e e et e e e e e eaneeeeenaeees 19
TR 1 4] o Yo =10l F= i o] (1 T PP 21
O 11 0] oo o= T F= o 1] oY ST 22
D. ImpOt des personneS MOTAIES ........cieuuiiii et e e e e e et e e e e e e eaaes 22

|—>



i, IMPOt SUr I8 DENETICE .. ceveeee et 22

V. IMPOt SUr e CapItal.......c.uniiii e 23
E.  Contribution immODIIEIe........... e 23
(0 o 1 I I = Y R 24
Indicateurs fINANCIEIS. ... ..o 24
L0 o T o I I | 27
1070 ] 3 Te1 [V 1= 1] o BT PP PRPPPPPPPPINt 27
(O o T o I I | 27
Proposition a I'attention du Conseil général (séance du 27 mai 2025) ....................... 27

N



CHAPITRE 1
Introduction

Madame la Présidente,

Mesdames et Messieurs les membres du Conseil général,

Le Conseil communal vous soumet les comptes de la commune de Belfaux pour
I'exercice 2024, dont les résultats sont les suivants :

Total des charges : CHF 14'184'860.08
Total des revenus : CHF 15'064'707.80
Résultat (excédent de revenus) : CHF 879'847.72

Les comptes 2024 présentent un bénéfice de CHF 879'847.72, ce qui représente 6.24%
du total des charges de CHF 14'098'596.50 (imputations internes de CHF 86'263.58
déduites).

Malgré un recul de CHF 1'129'008.61 par rapport aux comptes de 2023, le bénéfice
obtenu demeure un résultat exceptionnel. Les principaux écarts par rapport au budget
2024 sont expliqués au paragraphe suivant.

Résultat 2024 — principales différences avec le budget 2024

Le compte de résultats 2024 présente un bénéfice de CHF 879'847.72, alors que le
budget 2024 prévoyait un déficit de CHF 711'915.00. Les principaux postes expliquant
cette différence de CHF 1'591'762.72 sont énoncés ci-dessous par nature :
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Différence Comptes

N° de compte Libellé vs Budget 2024 Taux

Nature 30 Charges du personnel - 84'000.00 -5%

Nature 31 Charges de biens, services etautres |- 253'000.00 -16%
biens d'exploitation

Nature 36 Charges de transfert - 433'000.00 -27%

Autres Charges 49'000.00 3%

Diminution de charges par rapport au budget 2024 - 721'000.00 45%

Différence Comptes

N° de compte Libellé vs Budget 2024

Natures 400, 401 Impots ordinaires 1'004'000.00 63%
Natures 402, 403 Impots spéciaux - 152'000.00 -10%
Nature 4401 Intéréts moratoires 26'000.00 2%
Nature 484 Revenus financiers extraordinaires 100'000.00 6%

Autres revenus - 107'000.00 7%
Revenus supplémentaires par rapport au budget 2024 871'000.00 55%
TOTAL DES PRINCIPAUX ECARTS 1'592'000.00 100%

L’analyse montre que 53 % de cette différence est imputable aux impbts.

En effet, les impbts comptabilisés en 2024 sur le revenu et la fortune des personnes
physiques des années 2023 et antérieures ont été plus élevés de CHF 436°000.00 par
rapport aux montants provisionnés. De méme pour les imp6ts sur le bénéfice et le capital
des personnes morales des années 2023 et antérieures, dont les effets de la réforme
fiscale et financement de 'AVS (RFFA) entrée en vigueur le 1er janvier 2021 ont
entrainé une répercussion moins marquée que prévue par le Service cantonal des
contributions (SCC). Par rapport aux montants provisionnés en 2023, un surplus de
CHF 120'000.00 a été comptabilisé.

Les produits issus des impots spéciaux restent difficilement prévisibles. La diminution
de CHF 152°000.00 par rapport au budget s’explique quasi exclusivement par la baisse
des revenus liés aux gains immobiliers, aux droits de mutation et aux droits de
succession.

L'augmentation des intéréts moratoires de CHF 26'000.00 résulte du non-respect des
échéances de paiement des acomptes d'impéts.
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De plus amples commentaires sont mentionnés dans le compte de résultats par
classification fonctionnelle pour les comptes présentant des différences au-dela de
+/- CHF 5'000.00.

CHAPITRE 1I
Comparaison budgets/comptes

L’historique de la comparaison des budgets/comptes communaux démontre que les
comptes des neuf derniéres années, a la suite de budgets déficitaires, sont bénéficiaires
(hormis I'année 2019 qui n'est pas comparable, étant donné le changement de méthode
de comptabilisation des imp6ts et la provision pour I'affaire de I'ex-boursier).

La comparaison des budgets/comptes communaux entre les excédents de charges ou
de recettes en pourcent des recettes totales (imputations internes déduites) pour les
années 2016 a 2024 est la suivante :

) Recettes Résultat Recettes Résultat
Années % % Ecart
Budgets Budgets Comptes Comptes
2016 11'357'396.00 -193'279.00 -1.70%|| 13'213'763.56 1'223.89 0.01% 194'502.89
2017 11'651'589.00 | -300'404.00 -2.58%]|| 12'723'963.51 9'277.92 0.07% 309'681.92
2018 11'907'461.00 -285'5637.00 -2.40%]| 12'087'340.82 867.12 0.01% 286'404.12
2019 12'330'343.00 -298'907.00 -2.42%)|| 24'987'845.77 | -2'545'767.15 -10.19%| -2'246'860.15
2020 12'324'410.00 | -370'640.00 -3.01%]|| 12'587'686.14 94'671.81 0.75% 465'311.81
2021 12'390'153.00 -224'927.00 -1.82%]| 13'282'146.09 716'036.57 5.39% 940'963.57
2022 13'022'250.00 -629'080.00 -4.83%|| 14'205'455.45 608'503.88 4.28% 1'237'583.88
2023 13'125'125.00 | -926'450.00 -7.06%| 14'930'022.47 | 2'008'856.33 13.46%| 2'935'306.33
2024 14'009'225.00 -711'915.00 -5.08%|| 14'978'444.22 879'847.72 5.87% 1'5691'762.72
Comparaison entre les résultats des comptes et des budgets de 2016 a2 2024

3'000'000.00

2'000'000.00

1'000'000.00

o — N\ ,\/

-1'000'000.00

-2'000'000.00

-3'000'000.00

2015 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
m—— Résultat Budgets — em=Résultat Comptes

Evolution des capitaux propres

L’excédent au bilan au 31.12.2024 de CHF 6'307'373.81, consécutif aux comptes
largement bénéficiaires depuis 2020, permet d’envisager I'avenir plus sereinement.
En effet, selon l'article n° 20 de la Loi sur les Finances communales (LFCo — RSF
140.6), un excédent de charges n'est admis que si le capital propre non affecté
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permet de l'absorber. Dés lors, les capitaux propres pourraient supporter les
exercices déficitaires prévus selon la planification financiére 2025-2029, d’un
montant global de CHF 3.51 millions.

EVOLUTION DES CAPITAUX PROPRES

. . Résultat annuel Réserve liée au .
Résultats cumulés . . Total des capitaux
. excédent (+) / retraitement du
Date des années . .. propres non
récédentes découvert (-) du patrimoine affectés
P bilan administratif
31.12.2021 1'425'999.51 716'036.57 1'002'197.80 3'144'233.88
31.12.2022 2'142'036.08 608'503.88 890'841.80 3'641'381.76
31.12.2023 2'750'539.96 2'008'856.33 779'485.80 5'538'882.09
31.12.2024 4'759'396.29 879'847.72 668'129.80 6'307'373.81

Evolution des capitaux propres

I I I I :

2021 2022 2023 2024

7'000°000.00
6'000'000.00
5'000'000.00
4'000'000.00
3'000°000.00
2'000'000.00
1'000'000.00

0.00

CHAPITRE Il
Ecarts principaux entre les comptes 2024 et le budget

» La baisse des charges de personnel de CHF 84'000 (-0.6%) par rapport au
budget 2024 s'explique principalement par des engagements différés (secrétaire
communal et collaboratrice HEG), des indemnisations d’assurances supérieures
aux colts de remplacement, une indexation salariale inférieure aux prévisions et
des frais de nettoyage scolaire réduits.

Des dépassements sont toutefois a noter pour [laccueil extrascolaire
(+CHF 24'000.00) et la bibliothéque (+CHF 7'000.00), en partie compensés par
une diminution des jetons de présence aux commissions et au Conseil communal
(-CHF 20'000.00 au total).

> Les charges de biens, services et autres d’exploitation baissent de
CHF 253'000.00 par rapport au budget 2024. Cette diminution s'explique par
plusieurs économies : remplacement des essuie-mains par des linges a I'école,
baisse des frais de photocopies grace a une renégociation de contrats, non-
utilisation du budget pour le remplacement d’'une pompe, baisse des codts
d’électricité et chauffage (malgré une hausse par rapport a 2023), reports ou non-
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utilisation de budgets d’entretien (éclairage public, canalisations), absence de
location de balayeuse. Les activités scolaires ont été ajustées : le camp de ski a
eété écourté en raison de la période de réservation, le budget prévu pour les
journées thématiques (initialement en remplacement du camp) n’avait plus lieu
d’étre et une double inscription des activités culturelles a été corrigée.

Les charges de transfert subissent une baisse de CHF 433'000.00, dont
pratiquement la totalité (93%) est liée a la diminution des charges intercommunales,
dont le service social et le Cycle d’orientation.

Les imputations internes pour intéréts et charges financiéres théoriques diminuent
de CHF 98'000.00. En effet, la commune de Belfaux a modifié la méthode de
comptabilisation des imputations internes pour intéréts théoriques, selon les normes
MCH2 et la recommandation du Service des Communes.

e La gestion de la dette pouvant étre considérée comme une activité en soi,
les intéréts passifs (9610.3401.00) ne doivent ainsi pas obligatoirement
étre ventilés sur les différentes fonctions pour lesquelles des
investissements ont été financés par 'emprunt. Leur comptabilisation se
fait alors dans le chapitre 961 de la classification fonctionnelle.

e Seule exception, les intéréts liés au financement d’investissements en lien
avec les taches environnementales (chapitre 7 de la classification
fonctionnelle) doivent étre imputés dans la fonction concernée. L'intérét
théorique est calculé sur les investissements nets au bilan du chapitre
concerné. S’il est positif, une dette a financé une partie de I'investissement
et on calcule la charge d’intérét correspondante qu’on comptabilise dans
le financement spécial, via la nature 3940 du chapitre concerné.

e Si le résultat est négatif, une partie du financement spécial (ou taxe de
raccordement, ou subvention) a servi a financer le ménage commun, on
calcule ainsi un produit d’intérét qu’on comptabilise uniquement dans la
nature 4940 sans passer par le financement spécial.

Les revenus fiscaux, toutes catégories confondues, augmentent de
CHF 852'000.00, principalement en raison de l'augmentation des prévisions de
'impét des personnes physiques (CHF +662'000.00) et des personnes morales
(CHF +187'000.00). Jusqu’en 2024, les budgets étaient établis sur la base des taux
de progression proposés par le Service cantonal des contributions (SCC). Depuis les
comptes 2024, les taux de progression du SCC sont pris en compte, en y ajoutant
I'évolution estimée de la population belfagienne (selon demande de la Commission
financiére, voir chapitre V). Quant a la prévision des recettes sur les autres imp6bts,
basée essentiellement sur ['évolution historique, cette derniére diminue de
CHF 153'000.00.
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CHAPITRE IV
Analyse des rubriques par nature

Pour une meilleure lisibilité des comptes, une premiére analyse est faite selon la
classification par nature.

A. Charges et revenus totaux

» Les charges (hors imputations internes) diminuent dans leur globalité de 4.2% par
rapport au budget 2024, tandis que les revenus sont en hausse de 6.9%.

Le tableau ci-dessous différencie la baisse des charges, en mettant en évidence les
charges de transfert des autres charges.

, Comptes Budget Variation o
Compte de résultats 2024 2024  C2024 - B2024 o
Autres charges 5'375'481 5'565'055 - 189'574 -3.4%
Charges de transfet 8'723'115 9'156'085 -432'970 -4.7%
Charges totales 14'098'597 14'721'140 - 622'544 -4.2%

> Les recettes (hors imputations internes) augmentent dans leur globalité de 6.9% par
rapport au budget 2024, tandis que les revenus de transfert ont progressé de 0.5%.

Le tableau ci-dessous différencie 'augmentation des revenus, en mettant en évidence
les revenus de transfert des autres revenus.

Comptes Budget Variation
A o,
Compte de résultats 2024 2024  C2024-B2024
Revenus fiscaux et autres 12'891'536 11'933'405 + 958'131 + 8.0%
Revenus de transfert 2'086'908 2'075'820 +11'088 +0.5%
Revenus totaux 14'978'444 14'009'225 + 969'219 +6.9%
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B. Charges

Les charges des comptes 2024, sans les imputations internes, se répartissent ainsi :

Comptes 2024 - Charges

m 30 Charges de personnel 16%

# 31 Charges de biens, services et
autres charges d'exploitation
12%

® 33 Amortissements du
patrimoine administratif 7%

m 34 Charges financiéres 1%

= 35 Attributions aux fonds et
financements spéciaux 3%

m 36 Charges de transferts 62%

Les charges des comptes 2024 de la Commune, hors imputations internes, se montent
a CHF 14'098'596.50 contre CHF 14'721'140.00 au budget 2024, ce qui représente une
diminution de CHF 622'543.50, soit -4.2%.

Sl Ecart en
Désignation des Comptes 2024 Budget 2024 Ecart en CHF %
charges

30 Charges de personnel 16% 2'187'590.81 2'271'370.00 -83'779.19 -0.6%
31 Charges de biens, services et
autres charges d'exploitation 12% 1'744'864.87 1'997'385.00 -252'520.13 -1.7%
33 Amortissements du patrimoine
administratif 7% 956'545.25 965'860.00 -9'314.75 -0.1%
34 Charges financiéres 1% 130'407.15 114'090.00 16'317.15 0.1%
35 Attributions aux fonds et
financements spéciaux 3% 356'073.40 216'350.00 139'723.40 0.9%
36 Charges de transferts 62% 8'723'115.02  9'156'085.00 -432'969.98 -2.9%

100% 14'098'596.50 14'721'140.00 -622'543.50 -4.2%

» La diminution des charges de personnel (rubrique 30) de CHF 84'000.00
(-0.6%) par rapport au budget 2024 est due principalement aux éléments
suivants :

e [’engagement différé du secrétaire communal et d’une collaboratrice HEG
en formation, d’ou une économie de CHF 68'000.00 ;

e Des indemnisations d’assurances pour des cas de maladie et d’accident
(CHF 10'000.00) supérieures aux colts des remplacements internes
(CHF 7'000.00) ;

e Une indexation salariale effective de 1.42% au lieu des 1.6% budgétisés
(économie : CHF 3'000.00) ;
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e Des colts de nettoyage estivaux des batiments scolaires inférieurs de
CHF 8'000.00.

Des dépassements sont toutefois a signaler :

e +CHF 24'000.00 a I'accueil extrascolaire en raison d’'une hausse de 23.2%
des heures de garde ;

e +CHF 7'000.00 pour la bibliotheque, liés a I'élargissement des horaires
d’ouverture dés la rentrée scolaire.

Ces hausses sont partiellement compensées par :

e Une baisse de CHF 10'000.00 des jetons de présence aux commissions
(hausse tarifaire non acceptée par le Conseil général) ;

e Une baisse équivalente pour les jetons des conseillers communaux, en
ligne avec les comptes 2023.

La part des charges du personnel relative aux charges globales (hors
imputations internes) demeure stable en variant de 15% a 16.03%. Ce poste
représente la deuxiéme plus grande part de charges, aprés les charges de
transfert.

Charges du personnel en % des charges totales
(hors imputations internes)

16.00¢ e16.03%

15,759 e

v
15.00% " 15.00%

2021 2022 2023 2024

> Les charges de biens, services et autres d’exploitation (rubrique 31) sont en baisse

de CHF 252'000.00 (-1.7%) par rapport au budget 2024. Les principaux éléments
ayant varié par rapport au budget 2024 sont :

e La réduction de CHF 11'000.00 liée au remplacement du papier essuie-
mains par des lingesdans le cadre des fournitures de ['école
(2170.3101.00) ;

e Les frais de photocopies (nature 3102) ont diminué de CHF 10'000.00
grace a la négociation des contrats pour les imprimantes de
I'administration et de I'école ;

e Le budget de CHF 13'000.00 pour le remplacement de la pompe des eaux
usées du Remblai n'a pas été utilisé (compte 7201.3111.00). Dans le
cadre de la révision du Plan général d’évacuation des eaux (PGEE), une
étude est en cours pour supprimer le pompage et raccorder la canalisation
en écoulement gravitaire.

e Les charges d’électricité et de chauffage (nature 3120) sont en baisse de
CHF 76'000.00 par rapport au budget 2024 surestimé, mais en
augmentation de 19% par rapport aux comptes 2023, ce qui correspond a
la hausse des tarifs annoncés par le Groupe E pour notre commune.



Les réfections et entretiens courants enregistrent une diminution de
CHF 77'000.00, dont CHF 39'000.00 budgétisé (compte 6150.3141.00)
pour le contrat Groupe E relatif a la maintenance de I'éclairage public et
repousseé afin de bénéficier de subventions telles que le Plan Lumiére.
CHF 23'000.00 concernent les canalisations, dont les budgets n’ont pas
été utilisés (passerelles réservoir Forét cantonale non réalisées et peu de
problémes en général sur les canalisations).

Les frais informatiques, englobant également les charges de leasing du
matériel informatique et des photocopieurs de I'administration et de
I'école, bénéficient d’'une baisse de CHF 12'000.00 par rapport au budget
2024. En effet, dans le cadre de I'implémentation de 'ERP Urbanus, un
accord a été signé avec I'éditeur pour qu’il prenne en charge tous les frais
inhérents au projet jusqu’a fin avril 2025, afin que tous les modules soient
entiérement opérationnels.

Frais Comptes Budget
. . Libellé Ecart CHF Ecart % Remarques
informatiques 2024 2024 o 9
3113 Matériel informatique 7034.60 |  8000.00 965.40| -12.1%
3118 Immobilisations incorporelles 32669.26 | 32'300.00 369.26| 1.1% I';;;’;‘I’Ses et
3133 ﬁ:;@nszti :t"'sat'O” pour 13856.64 | 16'350.00 | -2493.36| -15.2% | Hébergement
3153 Entretien du matériel 3373.75 | 3000.00 373.75| 12.5%

informatique
3158 !Entretlen des immobilisations 45481.24 54'120.00 _8638.76 16.0% antrats de

incorporelles maintenance
3162 Leasing matériel informatique et | 575 36 | 25%50.00 57464 -2.2%

imprimantes

TOTAUX 127'490.85 | 139'420.00 | -11'929.15 | -8.6%

La nature 3161 relative aux frais de location d’immobilisations est
inférieure de CHF 8'000.00, car il n’a pas été nécessaire de recourir a la
location d’'une balayeuse, malgré son mauvais état.

La nature 3171 « Excursions, voyages scolaires et camps » est inférieure
de CHF 44'000.00, dont CHF 19'000.00 lié¢ au camp de ski qui s’est
déroulé sur 4 jours au lieu de 5. De plus, le budget des journées
thématiques pour les 7-8 H de CHF 16'500.00 aurait d( étre annulé, car il
était prévu a la place du camp de ski. Par ailleurs, le budget des activités
culturelles de CHF 6'000.00 a été porté par erreur 2x dans le budget 2024.

> Les charges d’amortissement ordinaires (rubrique 33), en baisse de CHF 9'000.00
(-1%), sont le résultat de I'évolution du plan d’investissements. Les amortissements
des nouveaux investissements débutent 'année suivante de leur mise en service
tandis que d’autres investissements sont terminés et complétement amortis en 2024.

D’autre part, I'intégration de tous nos investissements dans le nouveau module
des immobilisations géré dans le logiciel Urbanus a nécessité quelques
ajustements de paramétres. Dorénavant, les immobilisations corporelles en
cours sont consolidées sous les comptes 1407 au bilan, tandis que les
immobilisations incorporelles se retrouvent sous les comptes 1427.



» Les charges financiéres (rubrique 34) augmentent de CHF 16'000.00 (+14.3%) et
concernent principalement le poste des travaux d’entretien des appartements du
patrimoine financier ainsi que les bonifications d’intéréts sur impots qui n’avait pas
été budgétisé en 2024.

» Les attributions aux financements spéciaux (rubrique 35) présentent un écart
positif de CHF 140'000.00 (+64.6%) par rapport au budget 2024. Cette nature est a
mettre en rapport avec les prélévements sur fonds et financements spéciaux
(rubrique 45 des recettes). Le principal compte concerné est la dotation au
financement spécial pour I'équilibre des comptes (FSEC) du chapitre du traitement
des eaux usées. En effet, le budget 2024 prévoyait un prélevement sur le fonds pour
I'équilibre des comptes de CHF 30'720.00 (voir 7201.4510.00). Etant donné
I'excédent des produits sur le service de I'épuration, il en résulte une attribution au
financement spécial pour I'équilibre des comptes.

» Les charges de transfert (rubrique 36) enregistrent une baisse de CHF 433'000.00
(-4.7%), dont pratiquement I'intégralité concerne les associations intercommunales.
Plus de 85% de cette importante baisse est imputable a 3 postes :

o Cycle d’orientation COSAHL : -CHF 36'000.00
o Service social régional SSRS : -CHF 249'000.00
o Ass. intercommunale pour I'épuration Sonnaz-Crausaz AESC : -CHF 86'000.00

Bien que les charges de transfert se situent en-dessous du budget, le graphique
ci-dessous démontre que la tendance a la hausse est plus fortement accentuée en
2024 :

Charges de transfert
| | | |

8'723'000.00

466'000.00
8'000.00
05'000.00
24'000.00

Total charges de transfert autres collectivités

3'951'000.00
Total charges de transfert associations intercommunales

4'306'000.00

Total charges de transfert cantonales

- 2'000'000 4'000'000 6'000'000 8'000'000 10'000'000

Comptes 2024 B Budget2024 W Comptes 2023 B Comptes 2022



Voici le tableau détaillé des charges de transfert qui subissent une baisse de 4.7% par
rapport au budget 2024, mais une hausse de 10.5% par rapport aux comptes 2023. Les
charges de transfert représentent 61.9% du total des charges contre 61.1% en 2023.

Aug. totale de  Différence

Charges de transfert cantonales Nature AR Co2hvs BDS Comptes2024  Budget2024  Comptes2023  Comptes 2022

Dédommagement aux collectivités cantonales RN B0 NG0B JUHOBOS 2001000 1TEIA 1982540
Subventions aux cantons et concordats "t 18534795 949790 219556210 22506000 205867190 201021415
Total charges de transfert cantonales 36772000 9719 430622195 430525000 339230 393050195
En % des charges totales +9.34% 0.02% 30.54% 29.25% 2975% 2851%

Aug. totalede  Différence

Charges de transfert associations intercommunales  Nature AN 202y B

Comptes204  Budget2024  Comptes2023  Comptes 2022

Agglo 111 11971551 -4776.00 458534.00 46331000 3208575 33881849
Association régionale Sarine ARS 1.0 £'995.08 273175 11498.25 14230.00 9377.03 450317
RSS 312.13/3612.15 344516.35 509300 105042300  1045330.00 87780635 70590665
Dédommagement aux communes B1200361210/3612.16 25409491 -A00BR 240727263 260796500 234495068  26613%7.54
Subventions aux communes et ass. de communes "5 -42097.90 11004.65 2320465 2220000 70646.70 65:302.55
Total charges de transfert associations intercommunales 17503413 40210247 395093253 438303500 364486651 377589840
En % des charges totales +4,64% -9.24% 28.02% 29.57% 28.2% 29.22%
- Aug. totalede  Différence
Charges de transfert autres collectivités Nature A CAS B Comptes2024  Budget2024  Comptes2023  Comptes 2022
Dédommagements aux entreprises publiques (DRF-SINEF) "1 83867.00 396845 9449845 9053000 58000.70 10631.45
Entreprises publiques (Saidef) :3634 -84.00 48150 11'981.50 11'500.00 11'697.85 12065.50
Assoc. culturelles-sportives-tc.-créches-mamans dejour 3636 533798 -4 310765.59 32900.00 2826090 25740761
Subventions a des ménages privés (soins dentaires, divers)'3637 490215 -4161.25 1288875 17050.00 16'335.10 7986.60
Réévaluations participations du patrimoine administratit "% 0.75 6.25 35826.5 3582000 35827.00 35827.00
Total charges de transfert autres collectivités 14204238 -31%839.46 465'9%0.54 497800.00 40455155  323918.16
En % des charges totales -6.40% 3.31% 3.38% 3.13% 251%

Aug. totale de  Différence

Charges de transfert extraordinaires Nature AN COAvs B Comptes2024  Budget2024  Comptes2023  Comptes 2022
Dissolution prov. assainissement CPPEF (20560.00) 9900.3612.00 - - -218255.85

Prov. SLPPi Caisse de pension de 'Etat de Fribourg 9900.3612.10 -16766.80 - - - - 16766.80
Dissolution fonds abris dea Protection civile (autres

charges de transfert uniques et extraordinaires) 39 21771400 - 1771400
Total charges de transfert autres collectivités -234480.80 . . . -21825585  234480.80
Total charges (hors imp. int. et CF extraordinaires) 3 283309.08 62254350 1409859650 1472114000 12921'166.14 13815207.42
Total des charges de transfert (hors CF extraordinaires) % BUTOSE 43206998  OTAU502 UUSG0BS00  THOIINIG  B036I85L
Total des charges de transfert (en % du total des charges) 8.52% 473% 61.87% 62.20% 61.09% 58.18%




C. Recettes

La répartition des recettes, sans les imputations internes, est la suivante :

Comptes 2024- Recettes

e/

ot

1% 14%

10%

= 40 Revenus fiscaux 72%

= 42 Taxes et redevances 10%

44 Revenus financiers 2%

45 Prélevements sur fonds et

financements spéciaux 0%

= 46 Revenus de transferts 14%

= 48 Revenus extraordinaires 1%

Les revenus des comptes 2024 de la Commune, hors imputations internes, se montent
a CHF 14'978'444.22 contre CHF 14'009°225.00 au budget 2024, ce qui représente une
augmentation de CHF 969'219.22, soit +6.9%.

En %

Désignation des
charges
40 Revenus fiscaux 72%
42 Taxes et redevances 10%
44 Revenus financiers 2%

45 Prélévements sur fonds et

financements spéciaux 0%
46 Revenus de transferts 14%
48 Revenus extraordinaires 1%
100%

Comptes 2024 Budget 2024 Ecart en CHF Eca:;t en
0

10'784'229.24  9'931'900.00  852'329.24 6.1%
1'507'780.58  1'460'780.00 47'000.58 0.3%
309467.80  278'400.00 31'067.80 0.2%
69837.22  150'975.00 -81'137.78 -0.6%
2086'907.89  2'075'820.00 11'087.89 0.1%
22022149 11135000  108'871.49 0.8%
14'978'444.22 14'009'225.00  969'219.22 6.9%

> Les revenus fiscaux (rubrique 40) connaissent une évolution globale a la hausse de
CHF 852'000.00 (+ 6.1%), principalement en raison de la hausse des prévisions de
'impét des personnes physiques (CHF 662’000.00 sur le revenu et CHF 146°00.00
sur la fortune). Les impbts des personnes morales progressent de CHF 187'000.00
dans leur prévision. Les autres impots spéciaux, plus difficilement prévisibles, sont

en baisse de CHF 153'000.00.

De plus amples informations se trouvent dans le chapitre consacré.



> Les taxes et redevances (rubrique 42) augmentent de CHF 47°000.00 (+0.3%),
principalement sur les postes des taxes de base et d’exploitation relatives a
'épuration des eaux usées d'une part (+CHF 45'000.00) et d’autre part sur la
participation de tiers aux frais de garde et repas de 'AES (+CHF 21'000.00), tandis
qu’une légére baisse est enregistrée sur les émoluments administratifs facturés
(-CHF 7'000.00).

Les décomptes de la taxe au sac (SACCO) enregistrent une baisse significative de
CHF 14'000.00 par rapport a I'exercice précédent. Cette diminution peut s’expliquer
par une baisse de consommation de sacs taxés et un meilleur tri a la source.

Vérification du ratio Iéqgal (art. 23 LGD 810.2)

Selon l'article 23 de la Loi sur la gestion des déchets (LGD 810.2), au minimum 50%
des recettes totales liées a la gestion des déchets doivent provenir de la taxe
proportionnelle (c’est-a-dire la taxe au sac). Ce ratio vise a garantir que le systeme
reste incitatif, en encourageant les ménages a produire moins de déchets.

La situation pour I'exercice concerné est la suivante :

Poste Montant (CHF)
Recettes de la taxe de base (forfait) 137'305.30
Recettes de la taxe au sac (SACCO) 145'500.20
Total des recettes 282'805.50
Part proportionnelle (SACCO) 51.45%

Le ratio s’éléve a 51.45%, ce qui est conforme a I'exigence légale d’'un minimum de
50%. Le financement du systéme de gestion des déchets reste donc équilibré et
conforme au cadre légal.

» Les revenus financiers (rubrique 44) augmentent de CHF 31°000.00 (+11.2%),
principalement en raison de la facturation des intéréts moratoires, basés sur une
moyenne historique a la hausse.

> Les préléevements sur fonds et financements spéciaux (rubrique 45) enregistrent
une baisse de CHF 81°000.00. Toutefois, cette nature doit étre analysée en paralléle
avec la nature 3510 - attribution aux fonds et financements spéciaux-, qui présente
une hausse de CHF 140'000.00 (+64.6%) par rapport au budget 2024. Au total, ces
deux rubriques présentent un écart de CHF 221°000.00 par rapport au budget 2024.

Les tableaux ci-dessous permettent de mieux comprendre ces flux relativement
complexes :



Comptes Budget 2024

Compte Libellé FSMV-FSEC Budget 2024 " Ecart CHF Remarques
2024 ventilé
7101.3510.00 Att’nt{utlon au financement | Maintien de 23663.65 16'350.00 16'350.00 7313.65 Approylswnne p'ar les taxes de base
spécial FSMV la valeur facturées pour l'eau
Prélévement au Maintien de PIISLEERT: oLl GRS
7101.4510.00 - - -60'615.00 -5'140.00 5'140.00 [amortissements et les intéréts
financement spécial FSMV | la valeur .
théoriques
Attribution au financement Sqiiare
7101.3510.01 spéoial FSEC des = = - |Pour plus de clarté, les natures 3510.01
comptes et 4510.01 pour I'équilibre des comptes
—" " Equilibre ont été créées aprés |'élaboration du
7101451001 |- ooomemau des -28'707.37 -| -55475.00|  26767.63 |budget 2024
financement spécial FSEC SEAES

TOTAUX APPROVISIONNEMENT EN EAU -5'043.72 -44'265.00 -44'265.00 39'221.28

7201.3510.00 Att’nb.utlon au financement | Maintien de 296134440 200'000.00 200'000.00 26'344.40 ApprO\’nswnne pfr les Faxes de base
spécial FSMV la valeur facturées pour I'épuration
Prélevement au Maintien de (ARSI R Rl (53
7201.4510.00 - -41'129.85 -90'360.00 -59'640.00 18'510.15 |amortissements et les intéréts
financement spécial FSMV | la valeur -
théoriques
Attribution au financement Eutibe
7201.3510.01 . des 106'065.35 106'065.35 |Les natures 3510.01 et 4510.01 pour
spécial FSEC - A an
comptes I'équilibre des comptes ont été créées
Prals . Equilibre apres |'élaboration du budget 2024 pour
7201.4510.01 |- ooomentau des -30'720.00|  30720.00 |plus de clarté.
financement spécial FSEC EES

Plusieurs raisons expliquent ces différences :

1. Le changement de la méthode de comptabilisation des imputations internes pour
intéréts théoriques, selon les normes MCH2 et la recommandation du Service des
Communes, prévoit que les investissements nets négatifs des chapitres de
I'approvisionnement en eau et du traitement des eaux usées ne générent plus de
charge d’intérét dés 2024. Il en ressort une diminution des prélevements aux
financements spéciaux du maintien de la valeur de CHF 23'000.00 (nature 4510.00).

2. Les budgets 2024 prévoyaient des prélévements sur les financements spéciaux pour
I’équilibre des comptes des deux fonctions autofinancées pour CHF 86'000.00. Or,
étant donné l'excédent des produits sur le service de I'épuration, il en résulte une
attribution au financement spécial pour I'équilibre des comptes de CHF 106'000.00.
Tandis que pour I'approvisionnement en eau, les charges inférieures au budget du
chapitre ont conduit a un prélevement sur le financement spécial inférieur de
CHF 27'000.00.

3. Les attributions aux financements spéciaux du maintien de la valeur ont généré des
recettes supérieures de CHF 34'000.00.

Les revenus de transfert (rubrique 46) enregistrent une augmentation de
CHF 11'000.00 par rapport au budget.

Cette variation s’explique principalement par une recette non budgétisée liée a la
reprise de trois routes de quartier par le Service des ponts et chaussées (SPC). Cette
opération a donné lieu a un dédommagement de CHF 40'000.00.

Les revenus extraordinaires (rubrique 48) enregistrent un excédent de
CHF 109'000.00 par rapport au budget 2024.



L'élément principal de cette rubrique est le prélévement annuel de CHF 111'000.00
sur la réserve liée au retraitement du patrimoine administratif (PA), enregistrée au
compte du bilan 29500.00. Ce prélévement s’inscrit dans un plan de répartition sur
dix ans, dont la derniére échéance est prévue en 2030.

Concernant les recettes supplémentaires, deux événements notables expliquent cet
écart favorable :

e Un montant de CHF 62'000.00 a été encaissé a la suite de deux poursuites
judiciaires dans le cadre de I'affaire de I'ex-boursier. Ces procédures ont abouti
a des actes de défaut de biens, entrainant la dissolution de la provision
correspondante pour ce débiteur.

e Dans le contexte de la liquidation du CIG (Consortium de la nouvelle zone
industrielle du Grand Fribourg), un versement de CHF 39'000.00 a été effectué.

Enfin, suite a la reprise de la gestion de la Bibliothéque par la Commune de Belfaux
au 1er janvier 2024, I'association a été dissoute. Le bénéfice de liquidation s’éleve a

CH

D. Compte de résultats sur trois niveaux

F 9'000.00.

Ci-dessous se trouve le compte détaillant le résultat par niveau. Le premier résultat
provient des activités d’exploitation, le deuxieme détaille le résultat opérationnel
comprenant les activités de financement, alors que le troisiéme contient toutes les
charges et les revenus extraordinaires.

Comptes Libellés Comptes 2024 Budget 2024 Comptes 2023
30|Charges de personnel 2'187'590.81 2'271'370.00 2'071'554.00
31|Charges de biens et services et autres charges d'exploitation 1'744'864.87 1'997'385.00 1'5676'187.44
33|Amortissements du patrimoine administratif 956'545.25 965'860.00 895'978.00
35| Attributions aux fonds et financements spéciaux 356'073.40 216'350.00 290'094.62
36|Charges de transfert 8'723'115.02 9'156'085.00 7'893'390.36
37|Subvention a redistribuer - - -
40|Revenus fiscaux 10'784'229.24 9'931'900.00 10'479'856.78
41|Revenus régaliers et de concessions - - -
42| Taxes 1'507'780.58 1'460'780.00 1'531'637.61
43|Revenus divers - - -
45|Prélevements sur les fonds et financements spéciaux 69'837.22 150'975.00 123'897.54
46|Revenus de transferts 2'086'907.89 2'075'820.00 1'880'169.90
47|Subventions a redistribuer - - -

Résultat de I'activité d’exploitation 480'565.58 -987'575.00 1'288'357.41
34|Charges financiéres 130'407.15 114'090.00 162'032.52
44|Revenus financiers 309'467.80 278'400.00 316'104.64

Résultat provenant de financement 179'060.65| 164'310.00 154'072.12

Résultat opérationnel 659'626.23 -823'265.00 1'442'429.53
38|Charges extraordinaires - - 31'929.20
48|Revenus extraordinaires 220'221.49 111'350.00 598'356.00

Résultat extraordinaire 220'221.49 111'350.00 566'426.80
39| Imputations internes 86'263.58 184'360.00 220'482.63
49|Imputations internes 86'263.58| 184'360.00 220'482.63

Total imputations internes - - -

Résultat total, compte de résultats 879'847.72 -711'915.00 2'008'856.33




CHAPITRE V
Evolution des recettes fiscales

A. Evolution des recettes fiscales

Hors éléments exceptionnels, les recettes fiscales de I'exercice 2024 sont passées de
CHF 9'931'900.00 au budget (Nature 40 du compte de résultats) a CHF 10'784'229.24
aux comptes, soit une augmentation de CHF 852'329.24(+8.58%).

Voici les principaux résultats des impdts communaux ordinaires et spéciaux :

IMPOTS COMMUNAUX SPECIAUX

EVOLUTION DES RECETTES FISCALES

-155'277.35

852'329.24

-10.63%

8.58%

1'305'222.65

Ecart
. L . Comptes
Evolution des imp6ts communaux ordinaires 2024 Ecarten % | Comptes 2024 | Budget 2024 |Comptes 2023
Budget 2024
Impdts sur le revenu des personnes physiques année en cours 349'200.00 5.04%| 77272'000.00| 6'922'800.00| 6'807'000.00
Impdts sur le revenu PP (source=>ordinaire) 31'905.45 30.18% 137'605.45/  105'700.00 113'228.70
Impbts sur le revenu des personnes physiques années précédentes 293'553.75 293'553.75 187'244.60
Rappels d'impdts sur le revenu des personnes physiques 49'097.50 49'097.50 2'521.60
Impdts sur les prestations en capital -61'479.70 -51.23% 58'520.30|  120'000.00 216'552.30
Impbts sur la fortune des personnes physiques année en cours 51'600.00 9.53% 593'000.00/  541'400.00 515'000.00
Impdts sur la fortune PP (source=>ordinaire) 231.25 23.13% 1'231.25 1'000.00 332.15
Impdts sur fortune des personnes physiques années précédentes 84'380.80 84'380.80 129'378.65
Rappels d'impots sur la fortune des personnes physiques 9'437.60 9'437.60 5'440.35
Impét a la source 9161.00 2.35% 399'161.00,  390'000.00/  385'068.53
Impét sur le bénéfice des personnes morales année en cours 60'800.00 16.03% 440'000.00/  379'200.00 369'000.00
Imp6t sur le bénéfice des personnes morales années précédentes 105'048.70 105'048.70 188'647.20
Impdt sur le capital des personnes morales année en cours 6'700.00 72.04% 16'000.00 9'300.00 9'000.00
Impbt sur le capital des personnes morales années précédentes 14'737.60 14'737.60 -5'003.05
Récupération des pertes sur créances 3'232.64 161.63% 5'232.64 2'000.00! 3'221.90
IMPOTS COMMUNAUX ORDINAIRES 1'007'606.59 11.89%  9'479'006.59 8'471'400.00 8'926'632.93
Ecart
. L - Comptes
Evolution des impdts communaux spéciaux 2024 Ecarten % | Comptes 2024 | Budget 2024 | Comptes 2023
Budget 2024
Contribution immobiliere -3'300.80 -0.33% 986'699.20,  990'000.00 978'276.20
Impét sur les gains immobiliers et les plus-values -98'951.20 -49.48% 101'048.80|  200'000.00 110'195.75
Impét sur les mutations -58'038.70 -23.22% 191'961.30|  250'000.00 426'918.90
Impdt sur les successions et donations 3'563.35 71.27% 8'563.35 5'000.00 21'933.00
Impét sur les chiens 1'450.00 9.35% 16'950.00 15'500.00 15'900.00

1'460'500.00

1'553'223.85

10'784'229.24  9'931'900.00 10'479'856.78



La facturation des impébts sur les différentes années comptables et selon les années
fiscales se décompose comme suit :

Impdots facturés selon les années fiscales
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Ces résultats appellent les remarques particuliéres suivantes.
B. Impét des personnes physiques

i. Impbt surle revenu

Le rendement de I'impdt sur le revenu (Nature 4000) affiche une augmentation de
CHF 662'000.00 par rapport au montant budgétisé, s’élevant a CHF 7°811'000.00 contre
CHF 7'149'000.00.

Cette évolution s’explique par plusieurs facteurs détaillés ci-dessous :

1. Décalage dans la facturation des années antérieures
En 2024, la commune a facturé pour CHF 61'000.00 d’impéts relatifs aux années
fiscales 2021 et antérieures, dont CHF 49'000.00 en rappels d'impdts. Ces montants,
non provisionnés, constituent un profit net en comptabilité.

2. Impact des retards de taxation (année fiscale 2022)
Suite aux retards de taxation observés au sein du SCC, 30% de la facturation liée a

'année fiscale 2022 a été effectuée en 2024. Cette situation a généré un écart positif
de CHF 103'000.00 par rapport aux provisions comptabilisées en 2023.



Provisionnement partiel pour I’année fiscale 2023

En 2023, la provision avait été établie sur la base des revenus de 2021. Or, en 2024,
seule 70% de la facturation relative a 2023 a été réalisée. Une nouvelle provision a
donc été constituée pour les 30% restants, cette fois basée sur la facturation 2022,
engendrant un écart de CHF 179'000.00.

. Transferts de contribuables de I'imposition a la source a la taxation ordinaire

Une hausse de CHF 32'000.00 est enregistrée par rapport au budget, en lien avec
les décomptes établis par le SCC pour les années fiscales 2022 et 2023, concernant
les contribuables imposés a la source ayant opté pour la taxation ordinaire.

Révision des attentes pour I’année fiscale 2024

Les revenus estimés pour 2024 dépassent de CHF 349'000.00 le budget initial. Alors
que celui-ci se fondait sur la facturation 2021, la provision 2024 repose sur les
données de 2022, année marquée par une hausse de la base imposable. Le taux de
progression a ainsi été revu de 3.50% a 5.10%, en intégrant également
'augmentation du nombre de contribuables.

Impot sur les prestations en capital

Ce poste enregistre une diminution de CHF 61'000.00 par rapport au montant
budgétisé, en raison d’un volume de transactions inférieur aux prévisions concernant
les versements de capitaux liés au 2¢ et 3e pilier.

Avec une part de 72 % des revenus fiscaux (nature 40), 'impbt sur le revenu des
personnes physiques reste la principale source de recettes fiscales pour la
Commune.

Au cours des cinq derniers exercices fiscaux, I'impét communal sur le revenu des
personnes physiques affiche une progression constante. A partir de I'année 2022,
'augmentation du taux communal de 81 a 84 points a contribué a cette hausse ;
cette modification est clairement mise en évidence sur le graphique par la partie en
orange.

Parallélement, la population légale enregistre une Iégére croissance, passant de
3’287 a 3’477 habitants, soit une hausse de 190 personnes (+5.8 %) sur cinq ans.
Le nombre de contribuables suit une évolution plus modérée, passant de 1’873 a
1’910, ce qui représente une augmentation de 37 contribuables (+2 %).

Ces indicateurs confirment une tendance globale a la hausse, tant sur le plan fiscal
que démographique, tout en montrant que I'accroissement des recettes fiscales est
porté a la fois par la hausse des taux et par I'élargissement de la base imposable.



Imp6t sur le revenu des personnes physiques
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ii. Impot sur la fortune

Le rendement de I'imp6&t sur la fortune (nature 4001) atteint CHF 688'000.00, soit une
hausse de CHF 146'000.00 par rapport au montant budgétisé (CHF 542'000.00).

Cette progression s’explique par les mémes facteurs que ceux relevés dans I'analyse
de I'impbt sur le revenu, notamment une conjoncture économique favorable et une
augmentation des bases imposables.

Par ailleurs, une part importante de cette hausse, soit CHF 94'000.00, provient de

facturations d’'impédts relatives aux années 2023 et antérieures, y compris les rappels
d’impéts. Ces montants, percus en 2024 mais rattachés a des exercices précédents,
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sont comptabilisés comme profit pur pour 'année 2024, contribuant ainsi a renforcer
le résultat comptable de I'exercice en cours.

. Impét a la source
Les revenus d’'impdts a la source présentent une augmentation de CHF 9'000.00 par
rapport au budget. Malgré un changement de pratique entrée en vigueur en 2021 et

permettant aux contribuables d'opter pour une déclaration d'impdt ordinaire, ce
revenu reste stable, voire légérement a la hausse.

. Impét des personnes morales

ii.  Impot sur le bénéfice

Le rendement de I'imp6t sur le bénéfice des personnes morales présente une hausse
de CHF 166'000.00, atteignant CHF 545'000.00 contre CHF 379'000.00 I'année
précédente.

Comme pour l'impét sur les personnes physiques, la facturation de cet imp6ét
s’effectue avec un décalage d’'une a deux années. En 2024, la Commune a facturé
le solde de I'impdt 2022 et des années antérieures, ainsi qu’une partie de I'imp6t
2023, pour un montant de CHF 105'000.00, générant une comptabilisation en pur
profit de ce montant.

Ce poste demeure fortement volatil, car il dépend directement des résultats des
entreprises, qui peuvent varier considérablement d’'un exercice a 'autre. Toutefois,
une certaine stabilisation semble se dessiner ces derniéres années.

A titre de comparaison, les rendements fiscaux pour les derniéres années
s’'établissent comme suit :

2023 : CHF 413’200
2022 : CHF 400'500 (augmentation du taux communal de 81 points a 84 points)
2021 : CHF 344’400 (+74°800 par rapport a 2020)

2020 : CHF 269’600 (-261’800 par rapport a 2019, en lien avec I'entrée en vigueur
de la réforme fiscale et financement de 'AVS RFFA)

2019 : CHF 531’400

La progression réguliére entre 2020 et 2023 témoigne d’'un redressement post-
réforme, avec un effet positif des hausses du taux communal (de 0.81 a 0.84),
visibles sur le graphique en orange.
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iv. Impot sur le capital

Les comptes 2024 sont bouclés avec un montant de CHF 31'000.00, soit
CHF 21'000.00 de plus que le budget prévoyait.

Plus particulierement, la Commune a facturé, dans le courant de I'année 2024,
CHF 15'000.00 concernant les années 2023 et antérieures générant une
comptabilisation en pur profit de ce montant.

. Contribution immobiliere

La Commune a facturé en 2024 un montant de CHF 987'000.00 sur la base de la
valeur fiscale des immeubles. Cet imp6t est en Iégére hausse par rapport a 'année
2023 de 0.86%, représentant un montant arrondi de CHF 8'000.00. La contribution
immobiliére, en constante augmentation, est le 2°™ imp6t le plus important aprés
'impdt sur les revenus.

La contribution immobiliere est due par le propriétaire ou l'usufruitier inscrit au
registre foncier au 1er janvier de I'année fiscale concernée (par exemple, au 1er
janvier 2024 pour 'année 2024).

Le montant de cette contribution est calculé sur la base de la derniére valeur fiscale
connue de I'immeuble au 31 décembre de I'année précédente (soit le 31 décembre
2023 dans notre exemple).

Il est donc possible que des ajustements soient effectués ultérieurement, notamment
lorsque la valeur fiscale est modifiée et que cette nouvelle valeur nous est transmise
par le biais du bordereau d’'imp6t.



CHAPITRE VI
Indicateurs financiers

INDICATEURS FINANCIERS MCH2

2024 2023
1. TAUX D'ENDETTEMENT NET 78.42% 85.00%
2. DEGRE D'AUTOFINANCEMENT 2735% 1434%
3. PART DES CHARGES D'INTERETS 0% 1%
4. DETTE BRUTE PAR RAPPORT AUX REVENUS 147% 142%
5. PROPORTION DES INVESTISSEMENTS 1% a%
6. PART DU SERVICE DE LA DETTE 5% 5%
7. DETTE NETTE PAR HABITANT EN FRANCS 2437 2618
8. TAUX D'AUTOFINANCEMENT 12% 18%

L’excellent résultat de 2024 a pour conséquence directe d’améliorer les indicateurs, a
I'exception de lindicateur n° 5 relatif a la proportion des investissements. Ci-dessous
'analyse détaillée de chaque indicateur.

1. Taux d’endettement net

L’indicateur n° 1 « le taux d’endettement net » renseigne sur la part des revenus fiscaux
nécessaires pour amortir la dette nette. Ce taux est de 78.42% en 2024 contre 85% en
2023. Ce taux s'est amélioré par rapport a 2023. Alors qu'il était suffisant en 2022, il est
devenu bon en 2024, la valeur se trouvant en-dessous de 100%. La principale raison en
est 'accroissement du patrimoine financier.

Néanmoins, ce taux d’endettement net doit étre surveillé de prés, car la part de la
commune aux dettes des associations intercommunales va augmenter ces prochaines
années, en relation avec les investissements prévus, dont la transformation et nouvelle
construction de la STEP de Pensier, la construction du CO a Givisiez, la mise en
application de la Loi sur la défense incendie et les secours et création de plusieurs bases
de départ des pompiers.

La planification financiere 2025 - 2029 du compte de résultats ne permet actuellement
pas d’étre optimiste :

e L’évolution des recettes fiscales sont difficiles a projeter. L’historique nous montre
que la tendance est plutét a la hausse, d’autant plus avec la construction du
quartier de la Gotta. Néanmoins, il est difficile de prévoir les recettes fiscales qui
seront engendrées.

e D’autre part, les charges de transfert sont en hausse constante.



2. Degré d’autofinancement

L’indicateur n°® 2 renseigne sur la part des investissements que la Commune peut
financer par ses propres moyens, c’est-a-dire par son bénéfice structurel. Cet indicateur
doit étre analysé sur plusieurs années, car les investissements peuvent varier
significativement d’'une année a l'autre. A moyen terme, le degré d’autofinancement
devrait se situer en moyenne a environ 100%.

Le taux de 2024 signifie que la Commune avait la capacité d’investir, mais qu’elle ne I'a
pas fait. Le montant des investissements net s’éleve a CHF 65'386.65.

Cela signifie que la Commune n’a pas suffisamment investi dans ses infrastructures qui
deviennent vieillissantes, ce qui peut présenter un risque : par exemple engendrer
davantage de frais d’entretien.

3. Part des charges d’intéréts

Cet indicateur renseigne sur la part du « revenu disponible » absorbée par les charges
d’intéréts. Plus la valeur est basse, plus la marge de manceuvre est élevée. Pour la
Commune, il est de 0%, donc a premiére vue bon. Mais il doit également étre mis en
relation avec la dette. Les taux d’intéréts des emprunts effectués étaient trés bas et
faussent I'analyse de cet indicateur, car la dette est relativement élevée. De plus, les
taux d'intéréts sur le marché monétaire actuel sont fluctuants et auront un impact dés le
renouvellement des emprunts arrivant a échéance, la prochaine échéance étant a fin
2025.

4. Dette brute par rapport aux revenus

Cet indicateur renseigne sur le niveau de la dette brute (sans le patrimoine financier) et
plus particulierement sur le fait que ce niveau est raisonnable ou non par rapport aux
revenus dégageés. Il est évidemment en lien avec l'indicateur n°® 1. Pour la Commune, le
taux est de 146% en 2023 contre 142% en 2023. Il est considéré comme moyen, car il
se trouve dans la tranche de 100% a 150%. Il est stable depuis 2022. Cependant, la part
de la Commune aux dettes des associations intercommunales étant prise en compte
dans cet indicateur, il doit étre surveillé de prés, tout comme l'indicateur n°® 1.

5. Proportion des investissements

Cet indicateur renseigne sur l'effort d’'investissement déployé par la collectivité. Pour
Belfaux ce taux est de 1% en 2024 contre 4% en 2023. |l est considéré comme un effort
d’investissement faible (moins de 10%). Sur la base du plan d’investissements 2025-
2029, cet indicateur est amené a s’améliorer. Par ailleurs, cet indicateur est a mettre en
relation avec I'indicateur n°2 sur le degré d’autofinancement.

6. Part du service de la dette

Cet indicateur mesure I'importance des charges financiéres qui pésent sur le budget et
les comptes. Il renseigne sur la part des revenus courants absorbée par le service de la
dette (intéréts et amortissements). Un taux plus élevé signifie une marge de manceuvre
budgétaire plus restreinte. Entre 5% et 15% la charge est considérée comme
acceptable, ce qui est toujours le cas pour la Commune en 2024, l'indicateur étant
identique a 2023, notamment grace a des revenus extraordinaires et aux recettes
fiscales en hausse.



7. Dette nette par habitant

Cet indicateur présente une valeur informative : il doit étre interprété en lien avec la
capacité fiscale moyenne des habitants, et non simplement rapporté a leur nombre. |
met en perspective le niveau d’endettement individuel théorique face au rendement
moyen de I'impét communal sur le revenu et la fortune, tel que publié dans les
statistiques fiscales.

En 2022, le rendement moyen communal s’élevait a CHF 2'162.00, alors que la dette
nette par habitant atteignait CHF 3°241.00, indiquant un niveau d’endettement encore
supérieur a la capacité fiscale individuelle moyenne. En 2024, |a dette nette est ramenée
a CHF 2’437.00 réduisant significativement I'écart, bien que le point d’équilibre ne soit
pas encore atteint. Cette tendance positive traduit une amélioration notable de la
soutenabilité financiére.

Néanmoins, ce taux d’endettement net doit étre surveillé de prés. En effet, la part de la
Commune dans I'endettement des associations intercommunales est appelée a croitre
au cours des prochaines années, notamment en raison de projets d’investissement
d’envergure. Ces engagements auront un impact direct sur les indicateurs
d’endettement et devront étre intégrés dans une planification financiére prudente.

DETTE NETTE ET RENDEMENT IMPOT MOYEN PAR HABITANT
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8. Taux d’autofinancement

Cet indice renseigne sur la proportion du revenu que la collectivité publique peut
consacrer au financement de ses investissements. Pour la Commune, le taux s’est
péjoré de 18% en 2023 (résultat exceptionnel) a 12% en 2023 ; il est considéré comme
moyen entre 10% et 20%.



CHAPITRE VII
Conclusion

L'exercice 2024 se cléture sur un résultat excédentaire remarquable de
CHF 879'847.72, en nette amélioration par rapport au budget prévoyant un déficit.
Cette performance s’explique principalement par des recettes fiscales supérieures
aux attentes, une maitrise rigoureuse des charges ainsi que des effets ponctuels
favorables, notamment sur certains postes extraordinaires.

L’évolution des capitaux propres, désormais portés a CHF 6.3 millions, renforce la
solidité financiere de la Commune et lui permet d’aborder avec confiance les
prochaines années, malgré une planification financiére 2025-2029 annongant des
résultats déficitaires. Les indicateurs financiers, dans leur ensemble, confirment une
gestion saine, bien que certains appellent a la vigilance, notamment en lien avec les
investissements futurs, les charges intercommunales croissantes et les incertitudes
fiscales.

Le Conseil communal salue la stabilité structurelle atteinte, tout en soulignant la

nécessité de poursuivre une politique budgétaire prudente, orientée vers le maintien
de I'équilibre financier et le financement durable des infrastructures communales.

CHAPITRE VIII
Proposition a I’attention du Conseil général (séance du 27 mai 2025)

Le Conseil communal propose au Conseil général d’approuver les comptes de la
commune de Belfaux, pour I'exercice 2024, selon le message annexé.

Adopté par le conseil communal en date du 15 avril 2025.



Belfaux Date: 11.04.2025 Heure: 9:34:56
MCH2 Commune de Belfaux
Compte de résultats par classification fonctionnelle
Comptes 2024 Budget 2024 Comptes 2023
Compte Libellé Charges Produits Charges Produits Charges Produits
0 ADMINISTRATION GENERALE 1,438,165.28 84,643.41 1,543,610.00 85,520.00 1,430,216.96 89,728.80
1,353,521.87 1,458,090.00 1,340,488.16
1 ORDRE ET SECURITE PUBLICS, DEFENSE 368,125.09 122,383.72 383,455.00 129,290.00 396,200.32 194,101.24
245,741.37 254,165.00 202,099.08
2 FORMATION 5,308,251.54 503,834.07 5,479,900.00 459,620.00 5,145,810.95 427,691.25
4,804,417.47 5,020,280.00 4,718,119.70
3 CULTURE, SPORT ET LOISIRS 459,276.13 135,564.23 461,970.00 129,360.00 293,035.50 7,413.30
323,711.90 332,610.00 285,622.20
4 SANTE 1,360,464.05 18,254.60 1,423,850.00 20,000.00 1,205,541.70 18,267.40
1,342,209.45 1,403,850.00 1,187,274.30
5 PREVOYANCE SOCIALE 2,078,628.98 43,279.40 2,264,310.00 42,430.00 1,982,158.10 35,976.80
2,035,349.58 2,221,880.00 1,946,181.30
6 TRAFIC ET TELECOMMUNICATIONS 1,038,055.58 103,406.35 1,146,370.00 54,690.00 1,026,590.63 136,089.05
934,649.23 1,091,680.00 890,501.58
7 PROTECTION DE L'ENVIRONNEMENT ET AMENAGEMENT DU1  1,830,260.26  1,610,642.72 1,964,815.00 1,701,405.00 1,796,380.22  1,613,043.57
219,617.54 263,410.00 183,336.65
8 ECONOMIE PUBLIQUE 41,615.60 24,319.23 42,430.00 25,000.00 44,977.60 26,730.00
17,296.37 17,430.00 18,247.60
9 FINANCES ET IMPOTS 1,141,865.29 12,418,380.07 194,790.00 12,258,185.00 1,829,593.12 12,601,463.69

11,276,514.78

12,063,395.00

10,771,870.57




Belfaux Date: 11.04.2025 Heure: 9:34:56
MCH2 Commune de Belfaux

Compte de résultats par classification fonctionnelle

Comptes 2024 Budget 2024 Comptes 2023
Compte Libellé Charges Produits Charges Produits Charges Produits

15,064,707.80 15,064,707.80 14,905,500.00 14,905,500.00 15,150,505.10 15,150,505.10

15,064,707.80 15,064,707.80 14,905,500.00 14,905,500.00 15,150,505.10 15,150,505.10




Belfaux Date: 11.04.2025 Heure: 9:34:31
MCH2 Commune de Belfaux
Compte de résultats par classification fonctionnelle
Comptes 2024 Budget 2024 Comptes 2023

Compte Libellé Charges Produits Charges Produits Charges Produits
0 ADMINISTRATION GENERALE 1,438,165.28 84,643.41 1,543,610.00 85,520.00 1,430,216.96 89,728.80

1,353,521.87 1,458,090.00 1,340,488.16
01 Législatif et exécutif 215,090.92 80.00 221,850.00 60.00 205,975.13 60.00
011 Législatif 32,582.58 80.00 28,400.00 60.00 29,840.30 60.00
0110 Législatif 32,582.58 80.00 28,400.00 60.00 29,840.30 60.00
0110.3000.00 Jetons Conseil général 5,130.00 6,200.00 5,670.00
0110.3000.01 Jetons Commission financiere et SCI 750.00 3,200.00 1,195.00
0110.3050.00 Cotisations AVS, Al, APG, AC - Législatif 8.00 10.00
0110.3053.00 Cotisations a I'assurance accidents - Législatif 0.05
0110.3054.00 Cotisations allocations familiales - Législatif 3.05 410
0110.3099.00 Autres charges de personnel - Législatif 2,497.46 3,000.00 2,376.05
0110.3102.00 Imprimés, publications - Législatif 1,912.05 2.500.00 1.163.55
0110.3130.00 Rémunération scrutateurs (non soumis AVS) 2,405.00 3,000.00 2,440.00
0110.3130.03 Frais de port - Législatif 6,936.82 5,813.60

) Nouvelle méthode de ventilation des affranchissements pour les votations et
élections
0110.3130.05 Emoluments pour autorisations 275.00
0110.3132.00 Honoraires révision des comptes 9,815.45 9,500.00 9,487.60
0110.3170.00 Frais de déplacement et autres frais - Législatif 3,124.75 1,000.00 1,405.35
0110.4612.10 Remboursement frais de votations 80.00 60.00 60.00
012 Exécutif 182,508.34 193,450.00 176,134.83
0120 Exécutif 182,508.34 193,450.00 176,134.83
0120.3000.00 Traitements fixes Conseil communal 106,053.75 105,720.00 99,825.00
0120.3000.01 Jetons Conseil communal 50,441.25 60,000.00 51,890.75
) Budget 2024 surévalué

0120.3050.00 Cotisations AVS, Al, APG, AC - Exécutif 9,277.25 9,880.00 8,959.35
0120.3053.00 Cotisations a I'assurance accidents - Exécutif 335.20 360.00 324.55
0120.3054.00 Cotisations allocations familiales - Exécutif 30 357565 4,060.00 3,683.70
0120.3090.00 Formation et perfectionnement - Exécutif 50.00 500.00 150.00




Belfaux Date: 11.04.2025 Heure: 9:34:31
MCH2 Commune de Belfaux
Compte de résultats par classification fonctionnelle
Comptes 2024 Budget 2024 Comptes 2023

Compte Libellé Charges Produits Charges Produits Charges Produits
0120.3099.00 Autres charges de personnel - Exécutif 75.00 150.00 90.00
0120.3100.00 Matériel de bureau - Exécutif 141.25 150.00 84.45
0120.3102.00 Reliure PV Conseil communal-publications 761.30 300.00 2,248.60
0120.3118.00 Acquisition de logiciels & licences - Exécutif 1,429.78 540.00
0120.3130.03 Frais de port - Exécutif 298.75 2,558.83
0120.3158.00 Contrats de maintenance informatique - Exécutif 3,618.75 3,850.00 487.45
0120.3162.00 Leasing matériel informatique - Exécutif 1,518.51 1,440.00 239.15
0120.3170.00 Frais de déplacement et autres frais - Exécutif 3,785.80 4,000.00 4,993.00
0120.3170.01 Frais de réceptions et délégations - Exécutif 1,146.10 2,500.00 600.00
02 Services généraux 1,223,074.36 84,563.41 1,321,760.00 85,460.00 1,224,241.83 89,668.80
021 Administration des finances et des contributions 5,686.22 19,764.30 9,000.00 21,000.00 6,318.22 20,699.12
0210 Administration des finances et des contributions 5,686.22 19,764.30 9,000.00 21,000.00 6,318.22 20,699.12
0210.3130.02 Frais bancaires et CCP - Adm. des contributions 5,682.87 9,000.00 6,315.90
0210.3499.00 Intéréts rémunératoires + escomptes sur acomptes 3.35 2.32
0210.4260.02 Honoraires perception impét paroissial 19,764.30 21,000.00 20,699.10
0210.4499.00 Autres revenus financiers (escomptes obtenus) 0.02
022 Services généraux, autres 1,113,013.21 55,099.11 1,195,670.00 54,760.00 1,087,498.99 59,269.68
0220 Services généraux, autres 1,113,013.21 55,099.11 1,195,670.00 54,760.00 1,087,498.99 59,269.68
0220.3010.00 Salaires Administration générale 743,262.90 796,550.00 729,883.60

) Engagements différés du secrétaire communal et de la collaboratrice HEG
0220.3010.09 Remb. salaires par assurances - Adm. générale -2,921.95 -6,335.80
0220.3040.00 Complément Commune allocation familiale - Adm. générale 2,760.00 2,760.00 3,660.00
0220.3050.00 Cotisations AVS, Al, APG, AC - Adm. générale 47,982.20 53,070.00 48,656.70

) Voir 0220.3070.00
0220.3052.00 Cotisations a la caisse de pension - Adm. générale 53,958.90 60,780.00 53,599.00

) Voir 0220.3010.00
0220.3053.00 Cotisations a l'assurance accidents - Adm. générale 2,441.45 2,290.00 2,378.75
0220.3054.00 Cotisations allocations familiales - Adm. générale 18,671.65 21,730.00 19,930.25
0220.3055.00 Cotisations a l'assurance maladie - Adm. générale 31 4,734.10 5,150.00 4,666.70
0220.3090.00 Formation et perfectionnement - Adm. générale ~— 3,576.00 1,630.00 821.95




Belfaux Date: 11.04.2025 Heure: 9:34:31
MCH2 Commune de Belfaux

Compte de résultats par classification fonctionnelle

Comptes 2024 Budget 2024 Comptes 2023
Compte Libellé Charges Produits Charges Produits Charges Produits
0220.3091.00 Recrutement du personnel - Adm. générale 347.00 500.00 9,496.50
0220.3099.00 Autres charges de personnel - Adm. générale 10,961.40 11,850.00 8,895.35
0220.3100.00 Matériel de bureau - Adm. générale 6,851.35 6,000.00 6,283.00
0220.3101.00 Matériel d'exploitation, fournitures - Adm. générale 31.00 500.00 395.85
0220.3102.00 Frais de photocopies et publications - Adm. générale 8,527.95 13,670.00 13,920.95
C) Renégociation des contrats pour les imprimantes de 'administration et de ['école
(voir 2190.3102.00)
0220.3103.00 Journaux, magazines, ouvrages spécialisés - Adm. générale 479.00 460.00 479.00
0220.3110.00 Meubles et appareils de bureau - Adm. générale 8,311.80 3,100.00 1,214.80
C) Mobilier supplémentaire afin de créer 2 nouveaux postes de travail, dont celui du
responsable technique
0220.3113.00 Matériel informatique - Adm. générale 59.90 996.25
0220.3118.00 Acquisition de logiciels & licences - Adm. générale 21,189.38 21,150.00 9,055.20
0220.3130.00 Cartes d'identité - actes d'origine 890.00 1,500.00 845.80
0220.3130.03 Frais de port et téléphones - Adm. générale 15,652.24 17,200.00 14,914.76
0220.3130.04 Cotisations associations (communes fribourgeoises, divers) 11,906.00 13,930.00 11,806.00
0220.3132.00 Honoraires de conseillers externes, experts - Adm. générale 4,451.65 1,000.00
0220.3132.01 Procédure ancien boursier 18,666.12 20,000.00 12,909.08
0220.3133.00 Hébergement de serveurs - Adm. générale 12,842.94 12,840.00 26,606.50
0220.3134.00 Primes d'assurances - Adm. générale 9,171.90 8,250.00 7,986.00
0220.3137.00 Redevances, taxe et droits d'auteurs - Adm. générale 725.10 750.00 724.40
0220.3150.00 Entretien machines et mobilier de bureau - Adm. générale 598.70 700.00 2.064.90
0220.3153.00 Entretien de matériel informatique - Adm. générale 1,000.00 400.65
0220.3158.00 Contrats de maintenance informatique - Adm. générale 24,000.69 27,350.00 40,285.85
C) La maintenance 2024 du site internet de CHF 3'000.00 a été comptabilisée sur 2023,
le solde de la différence provient de la ventilation des frais informatiques des
licences et de ['hébergement
0220.3162.00 Leasing imprimantes & mat. informatique - Adm. générale 13,796.27 17,280.00 9,683.84
0220.3170.00 Frais de déplacement, autres frais du personnel - Adm. gén. 614.00 1,500.00 1,671.80
0220.3170.01 Frais de réceptions et délégations - Adm. générale 1,418.15 1,200.00 920.55
0220.3181.00 Pertes sur débiteurs - Adm. générale 385.65
0220.3499.00 Autres charges financiéres - Adm. générale 13.50 -55.55
0220.3612.11 Participation aux frais de I'Agglo - Adm. générale 55,158.02 55,160.00 37,574.33




Belfaux Date: 11.04.2025 Heure: 9:34:31
MCH2 Commune de Belfaux
Compte de résultats par classification fonctionnelle
Comptes 2024 Budget 2024 Comptes 2023

Compte Libellé Charges Produits Charges Produits Charges Produits
0220.3612.12 Part aux frais des associations régionales - Adm. générale 11,498.25 14,230.00 9,377.03
0220.3636.00 Subventions aux associations - Adm. générale 100.00
0220.3940.00 Imputations internes intéréts - Adm. générale 590.00 1,685.00
0220.4210.00 Emoluments administratifs - Adm. générale 5,950.00 5,500.00 5,060.00
0220.4250.00 Ventes diverses - Adm. générale 530.00 100.00
0220.4260.00 Participations de tiers-gestion administrative facturée 550.00 250.00
0220.4612.10 Part autres communes secrétariat EETI-SOCS-SSRS 6,486.50 6,300.00 13,615.00
0220.4910.00 Imp. int. charges salariales - Adm. générale 2,829.00 2,700.00 2,784.20
0220.4930.00 Imputations internes gestion administrative - Adm. générale 38,753.61 40,160.00 37,560.48
029 Immeubles administratifs, non mentionné ailleurs 104,374.93 9,700.00 117,090.00 9,700.00 130,424.62 9,700.00
0290 Immeubles du patrimoine administratif 104,374.93 9,700.00 117,090.00 9,700.00 130,424.62 9,700.00
0290.3101.00 Matériel d'exploitation, fournitures - Immeubles adm. 443.50 500.00 350.90
0290.3111.00 Machines, appareils, véhicules, outils - Immeubles adm. 1,000.00 1,580.00
0290.3120.00 Eau, énergie, chauffage - Immeubles adm. 16,457.85 20,000.00 16,238.65
0290.3130.00 Desservance alarme - Immeubles adm. 941.95 1,700.00 2,800.20
0290.3132.00 Honoraires de conseillers externes, experts 500.00
0290.3134.00 Primes d'assurances - Immeubles adm. 2,214.55 2,210.00 3,306.05
0290.3137.00 Redevance, taxe et droits d'auteurs - Imm. adm. 25.95
0290.3140.00 Entretien des terrains 86.40
0290.3144.00 Entretien batiment administration communale 5,724.15 5,000.00 16,268.75
0290.3151.00 Entretien de machines, appareils, véhicules - Immeubles adm. 216.70 669.70
0290.3300.40 Amortissements planifiés immeubles 73,136.20 76,230.00 74,312.00

) Suite a l'intégration des immobilisations dans notre logiciel ERP Urbanus, certains

parameétres ont été ajustés, voir 0290.3320.90

0290.3320.90 Amortissements planifiés études - Immeubles adm. 4,296.15

) Voir 0290.3300.40
0290.3910.00 Imp. int. charges salariales - Immeubles adm. 857.48 642.42

) Voir 2170.4910.00
0290.3940.00 Imputations internes intéréts - Immeubles adm. 9,950.00 14,230.00

) Voir 2170.3940.00
0290.4470.00 Loyers et fermages (antennes) 8,000.00 8,000.00 8,000.00
0290.4472.00 Location archives administration 33 1,700.00 1,700.00 1,700.00
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1 ORDRE ET SECURITE PUBLICS, DEFENSE 368,125.09 122,383.72 383,455.00 129,290.00 396,200.32 194,101.24

245,741.37 254,165.00 202,099.08
11 Sécurité publique 500.00
111 Police 500.00
1110 Police communale 500.00
1110.3130.00 Services de sécurité 500.00
14 Questions juridiques 176,211.84 900.00 166,200.00 2,000.00 122,714.96 3,325.00
140 Questions juridiques 176,211.84 900.00 166,200.00 2,000.00 122,714.96 3,325.00
1400 Questions juridiques en général 176,211.84 900.00 166,200.00 2,000.00 122,714.96 3,325.00
1400.3000.00 Jetons Commission des naturalisations 865.00 1,400.00 750.00
1400.3050.00 Cotisations AVS, Al, APG, AC - Comm. naturalisations 10.00 10.00
1400.3054.00 Cotisations allocations familiales - Comm. naturalisations 3.85 410
1400.3612.10 Part au Service des curatelles La Sonnaz 175,332.99 164,800.00 121,950.86

C) Prise en charge des frais d'investissements 2023 et 2024 pour un bénéficiaire de
prestations en dehors de son district de domicile
1400.4210.00 Emoluments administratifs naturalisations 900.00 2,000.00 3,325.00
15 Service du feu 162,658.86 104,590.87 171,895.00 104,370.00 202,587.44 140,742.29
150 Service du feu 162,658.86 104,590.87 171,895.00 104,370.00 202,587.44 140,742.29
1500 Service du feu communal 162,658.86 104,590.87 171,895.00 104,370.00 159,418.90 97,573.75
1500.3120.00 Eau, énergie - Pompiers 3,279.05 5,000.00 2,871.10
1500.3130.03 Frais de port et téléphones - Pompiers 655.85
1500.3134.00 Primes d'assurances - Pompiers RSS 234.26 85.00 220.26
1500.3180.00 Provision s/débiteurs douteux - Pompiers -2,000.00 6,000.00
1500.3181.00 Pertes sur débiteurs - Pompiers 1,888.15 2,000.00 444.20
1500.3612.10 Part au Corps des pompiers Sarine-Nord (CSP) -4,759.56
1500.3612.13 RSS Direction sauvetage 54,301.55 74,810.00 69,542.90
C) Ristourne part d'excédents de revenus 2023 Bataillon RSS 34

1500.3612.130 RSS restitution taxe exemption = 90,000.00 85,100.00
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C) Voir compte 1500.3612.15
1500.3612.15 RSS remb. taxes d'exemption Bataillon Sarine 104,300.00
C) Voir budget 1500.3612.130; décpte final 2023 plus élevé que prévu, suite a la mise
en place du Réglement d'exécution sur la taxe d'exemption (RETaxe) du Réseau
Santé Sarine
1500.4200.00 Taxe d'exemption du service du feu 91,537.10 90,000.00 85,103.75
1500.4260.00 Indemnisation employés communaux par RSS 3,000.00 3,000.00 3,000.00
1500.4470.00 Location caserne pompiers au RSS 6,549.00 6,370.00 6,370.00
1500.4479.00 Revenus charges locatives caserne pompiers (RSS) 3,504.77 5,000.00 3,100.00
1506 Service du feu, organisation régionale 43,168.54 43,168.54
1506.3000.02 Soldes sapeurs-pompiers exercices -8,861.75
1506.3000.03 Soldes sapeurs-pompiers interventions 21,756.25
1506.3130.03 Frais de port et téléphones - Pompiers 437.30
1506.3170.00 Frais de déplacement et débours du personnel - Pompiers 2,587.80
1506.3612.10 Participation a la conférence régionale - Pompiers 26,637.00
1506.3930.00 Imputations internes gestion administrative - Pompiers 611.94
1506.4501.00 Prélévement s/fds comme capitaux de tiers - Pompiers 26,637.00
1506.4612.10 Participations d'autres communes - Pompiers 15,910.54
1506.4614.00 Subvention ECAB 621.00
16 Défense 29,254.39 16,892.85 44.,860.00 22,920.00 70,897.92 50,033.95
161 Défense militaire 2,627.70 2,185.30 7,500.00 6,120.00 43,268.85 35,573.30
1610 Défense militaire communale 442.40
1610.3612.10 Part aux frais de fonctionnement - Stand de tir 442 .40
1616 Défense militaire-organisation régionale 2,185.30 2,185.30 7,500.00 6,120.00 43,268.85 35,573.30
1616.3130.00 Entretien butte de tir 2,185.30 7,500.00 43,268.85
C) Part d'entretien repoussé dans ['attente d'un changement de loi bénéfique en termes
de subventions
1616.4612.10 Participations d'autres communes - Butte de tir 2,185.30 6,120.00 35,573.30
162 Défense civile 26,626.69 14,707.55 37,360.00 16,800.00 27,629.07 14,460.65
1620 Protection civile 35 13,829.94 5,860.00 18,160.00 3,500.00 14,269.87 5,210.30
1620.3101.00 Matériel d'exploitation, fourniture locaux PC T 1,500.00
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1620.3120.00 Eau, énergie, combustible, déchets - PC 5,702.15 6,900.00 4,958.90
1620.3134.00 Primes d'assurances - PC 387.12 360.00 363.92
1620.3151.00 Entretien de machines, appareils, véhicules - PC 2,000.00 1,089.60
1620.3631.00 Dédommagement au canton pour la Protection civile (SPPAM) 6,529.55 7,400.00 6,321.45
1620.3910.00 Imp. int. charges salariales - PC 1,211.12 1,536.00

) Voir 2170.4910.00
1620.4472.00 Location local abri PC 2,360.00 1,710.30
1620.4611.00 Subventions cantonales - Protection civile 3,500.00
1620.4630.00 Subventions de la Confédération - Protection civile 3,500.00 3,500.00
1621 Organe communal de conduite (ORCOC) 3,949.20 5,900.00 4,108.85
1621.3612.10 Part aux frais de fonctionnement ORCOC 3,949.20 5,900.00 4,108.85
1626 Organe régional de conduite (ORCOC) 8,847.55 8,847.55 13,300.00 13,300.00 9,250.35 9,250.35
1626.3010.00 Salaires ORCOC 4,000.00 4,000.00 4,000.00
1626.3050.00 Cotisations AVS, Al, APG, AC - ORCOC 61.20 400.00
1626.3054.00 Cotisations allocations familiales - ORCOC 28.15
1626.3099.00 Autres charges de personnel - ORCOC 404.00
1626.3101.00 Matériel d'exploitation, fournitures - ORCOC 1,500.00 763.15
1626.3102.00 Imprimés, publications - ORCOC 2,000.00
1626.3111.00 Machines, appareils, véhicules, outils - ORCOC 500.00
1626.3113.00 Matériel informatique - ORCOC 500.00
1626.3118.00 Acquisition de logiciels & licences - ORCOC 51.25 100.00
1626.3120.00 Eau, énergie, combustible, déchets - ORCOC 781.45 1,200.00 684.25
1626.3130.03 Frais siréne et alarme - ORCOC 2,443.60 2,500.00 2,770.30
1626.3134.00 Primes d'assurances - ORCOC 56.77 100.00 53.42
1626.3158.00 Contrats de maintenance inf. - ORCOC 509.76
1626.3162.00 Leasing matériel informatique - ORCOC 402.08
1626.3910.00 Imp. int. charges salariales - ORCOC 173.02 219.43

) Voir 2170.4910.00
1626.3930.00 Imputations internes gestion administrative - ORCOC 340.27 500.00 355.80
1626.4612.10 Participations d'autres communes - ORCOC 8,847.55 13,300.00 9,250.35
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2 FORMATION 5,308,251.54 503,834.07 5,479,900.00 459,620.00 5,145,810.95 427,691.25

4,804,417.47 5,020,280.00 4,718,119.70
21 Scolarité obligatoire 4,600,450.64 503,834.07 4,793,520.00 459,620.00 4,509,272.49 427,691.25
211 Ecole primaire | 274,622.40 275,020.00 263,415.30
2110 Ecole enfantine (1H-2H) 274,622.40 275,020.00 263,415.30
2110.3611.00 Prestations personnel enseignant école enfantine 274,622.40 275,020.00 263,415.30
212 Ecole primaire Il 1,347,870.45 37,234.95 1,368,030.00 35,190.00 1,261,976.80 22,993.00
2120 Ecole primaire Il 1,347,870.45 37,234.95 1,368,030.00 35,190.00 1,261,976.80 22,993.00
2120.3000.00 Jetons Conseil des parents 915.60 3,000.00 1,577.80
2120.3010.00 Salaires Devoirs surveillés 18,532.05 19,200.00 18,959.45
2120.3050.00 Cotisations AVS, Al, APG, AC - Devoirs surveillés 1,238.10 1,280.00 1,149.25
2120.3052.00 Cotisations a la caisse de pension - Devoirs surveillés 592.80 650.00 632.40
2120.3053.00 Cotisations a l'assurance accidents - Devoirs surveillés 55.15 40.00 67.75
2120.3054.00 Cotisations allocations familiales - Devoirs surveillés 473.90 520.00 470.30
2120.3055.00 Cotisations a l'assurance maladie - Devoirs surveillés 97.40 250.00 94.90
2120.3099.00 Autres charges de personnel - Ecole primaire 436.45 275.00
2120.3100.10 Fournitures scolaires 4,238.10 4,000.00 1,921.55
2120.3100.20 Fournitures salle gymnastique 1,440.85
2120.3104.00 Matériel didactique - Ecole primaire 312.70 2,000.00
2120.3113.00 Matériel informatique - Ecole primaire 6,974.70 7,000.00 5,534.15
2120.3118.00 Acquisition de logiciels & licences - Ecole primaire 333.45 800.00 582.60
2120.3130.00 Frais de traductions (SLPPI) 4,904.50 1,000.00 2,520.95
2120.3130.03 Frais de port - Ecole primaire 1,154.90 37.00
2120.3130.10 Frais de traduction refacturés a I'Etat (DFAC) 5,608.80 4,000.00 5,707.90
2120.3150.00 Entretien de meubles, appareils de bureau - Ecole primaire 81.65 500.00 162.00
2120.3151.00 Entretien de machines, appareils - Ecole primaire 2.,300.00 864.15
2120.3153.00 Entretien de matériel informatique - Ecole primaire 3,373.75 1,500.00 2,700.15
2120.3162.00 Leasing imprimantes - Ecole primaire 4,306.80 4,290.00 4,290.60
2120.3170.00 Frais de déplacement piscine 5,167.20 5,400.00 5,345.20
2120.3171.00 Courses d'école et camps scolaires ﬂ 38,170.60 75,000.00 18,588.65
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C) Apreés l'interruption liée au COVID, les choix de l'endroit et de la date du camp de ski
2024 se sont révélés compliqués, d'autant plus qu'il n'y avait plus de direction a
l'école ; la seule période trouvée correspondait a la semaine de 4 jours avant Paques,
alors que le budget prévoyait 5 jours => CHF -19'000.00, le budget des journées
thématiques pour les 7-8 H de CHF 16'500.00 aurait di étre annulé, car il était
prévu a la place du camp de ski
2120.3171.01 Conférences commission des parents 1,000.00
2120.3180.00 Provision s/débiteurs douteux — Devoirs surveillés 3,000.00
2120.3181.00 Pertes sur débiteurs - Devoirs surveillés 321.00 495.00
2120.3611.00 Prestations personnel enseignant - Ecole primaire 1,141,756.95 1,127,650.00 1,096,007.75
C) Selon factures du Service des Ressources SRess
2120.3611.10 Allemand en immersion 54,138.80 52,250.00 42,990.65
2120.3612.10 Part a la Piscine de Courtepin 40,730.00 42,870.00 40,080.00
2120.3614.00 Part a I'école régionale germanophone FR (DRF) 11,874.25 11,530.00 7,921.65
2120.3910.00 Imp. int. charges salariales - Ecole primaire 640.00
C) Voir 2170.4910.00
2120.4260.00 Participations des parents (yc DRF) 16,994.30 25,290.00 7,914.05
C) Erreur de budget a double de la participation des parents au camp de ski 2024
2120.4260.03 Participations de tiers - Devoirs surveillés 8,550.00 7,900.00 7,350.00
2120.4630.00 Subventions de la Confédération J+S camp de ski 4,857.60
C) Nouvelle subvention non budgétisée
2120.4631.00 Subventions cantonales (remb. frais traduction) 2,804.40 2,000.00 2,853.95
2120.4631.01 Subventions cantonales pour frais scolaires 4,028.65 4,875.00
213 Ecole du cycle d'orientation 1,283,835.60 663.00 1,318,610.00 1,243,266.00 318.00
2130 Ecole du cycle d'orientation 1,283,835.60 663.00 1,318,610.00 1,243,266.00 318.00
2130.3130.00 CO Jolimont frais activités impayés par parents 764.60 318.00
2130.3612.10 Part au Cycle d'orientation 1,283,071.00 1,318,610.00 1,242,948.00
C) Ristourne part d'excédents revenus 2023
2130.4260.00 Participations des parents frais activités CO 663.00 318.00
214 Ecole de musique 79,351.90 82,880.00 90,143.60
2140 Ecole de musique, Conservatoire @ 79,351.90 82,880.00 90,143.60
2140.3611.00 Participations aux frais du Conservatoire 79,351.90 82,880.00 90,143.60
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217 Batiments scolaires 1,100,983.80 273,174.57 1,260,730.00 269,230.00 1,176,044.90 263,802.60
2170 Batiments scolaires 1,100,983.80 273,174.57 1,260,730.00 269,230.00 1,176,044.90 263,802.60
2170.3010.00 Salaires Conciergerie et entretien 199,653.90 218,460.00 203.313.10
) Le nettoyage d'été par les étudiants a codté CHF 8'000.00 de moins que le montant
budgétisé. Le solde de la différence provient de la ventilation des heures travaillées
par le concierge pour les batiments scolaires
2170.3010.02 Salaires maladie payés Commune - Bat. scol. 1,484.05
2170.3010.09 Remb. salaires par assurances - Conciergerie -720.90 -2,058.65
2170.3040.00 Complément Commune allocation familiale - Bat. scol. 2,801.50 2.950.00 2,994.30
2170.3050.00 Cotisations AVS, Al, APG, AC - Bat. scol. 13,150.55 13,990.00 12,602.30
2170.3052.00 Cotisations a la caisse de pension - Bat. scol. 15,214.95 15,300.00 14,297.55
2170.3053.00 Cotisations a l'assurance accidents - Bat. scol. 1,757.95 1,820.00 1,806.20
2170.3054.00 Cotisations allocations familiales - Bat. scol. 5,050.95 5,740.00 5,162.40
2170.3055.00 Cotisations a l'assurance maladie - Bat. scol. 1,224.75 1,290.00 1,162.50
2170.3099.00 Autres charges de personnel - Bat. scol. 3,562.00
2170.3100.00 Matériel de bureau - Bat. scol. 500.00
2170.3101.00 Matériel d'exploitation, fournitures - Bat. scol. 18,094.35 29,000.00 24,707.57
) Réduction de l'achat de papier essuie-mains, remplacement par des linges
2170.3101.01 Carburant véhicule concierge 655.65 700.00 643.61
2170.3110.00 Meubles et appareils de bureau - Bat. scol. 16,214.45 15,000.00 381.60
2170.3111.00 Machines, appareils, véhicules, outils - Bét. scol. 6,346.60 5,000.00 21,460.80
2170.3112.00 Vétements - Bat. scol. 272.00 300.00 872.65
2170.3118.00 Acquisition de logiciels & licences - Bat. scol. 204.90 280.00
2170.3120.00 Eau, énergie, combustible, déchets - Bat. scol. 141,922.75 210,000.00 123,130.10
) Budget 2024 augmenté de 20% (selon indications du Groupe E) sur la base du
budget 2023 qui était déja surestimé
2170.3130.00 Sécurité - Batiments scolaires 1,500.00
2170.3132.00 Honoraires de conseillers externes, experts - Bat. scol. 6,370.00 7,000.00 376.95
2170.3134.00 Primes d'assurances - Bat. scol. 28,237.80 24,930.00 27,537.42
2170.3137.00 Impbts sur les véhicules - Bat. scol. 543.70 500.00 508.30
2170.3144.00 Entretien des batiments et terrains scolaires 66,756.85 70,200.00 72,260.15
2170.3151.00 Entretien de machines, appareils, véhicules - Bat. scol. 4,035.35 5,700.00 7,073.00
2170.3158.00 Contrats de maintenance informatique - Bat. scol. @ 495.42 800.00 132.45
2170.3162.00 Leasing matériel informatique - Bat. scol. 659.13 660.00 109.60
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2170.3170.00 Frais de déplacement et débours du personnel - Bat. scol. 741.35 930.00 1,061.90
2170.3300.40 Amortissements planifiés batiments scolaires 545,814.05 574,920.00 569,824.00
) Suite a l'intégration des immobilisations dans notre logiciel ERP Urbanus, certains
parameétres ont été ajustés. Budget ventilé également sur 2170.3300.60
2170.3300.60 Amort. planifiés biens meubles - Bét. scol. 24,001.75
) Voir 2170.3300.40
2170.3910.00 Imp. int. charges salariales - Bat. scol. 7,000.00
2170.3940.00 Imputations internes intéréts - Bat. scol. 53,260.00 76,123.10
) Les intéréts de la dette ne sont plus ventilés au prorata des investissements; il s'agit
dorénavant de rémunérer par un intérét théorique les éventuelles avances de la
commune, par ses recettes fiscales, a une tdche environnementale supposée
autofinancée ou les éventuelles avances d'une tache autofinancée, par ses taxes, aux
autres fonctions communales.
2170.4260.00 Participations de tiers (ind. ass.) - Bat. scol. 4,309.55
2170.4470.00 Loyer créeche 82,200.00 82,200.00 80,400.00
2170.4472.00 Location de salles 2,400.00 2,000.00 3,950.00
2170.4479.00 Revenus charges locatives creche 8,827.25 8,000.00 7,277.15
2170.4632.10 Subventions collectivités publiques locales 5,000.00 7,448.45
) Concerne la participation aux travaux d'agrandissement de la bibliothéque = > les
décomptes finaux ont été établis en 2023
2170.4660.10 Amort. subv. invest. Canton - Bat. scol. 34,126.15 34,130.00 34,127.00
2170.4660.20 Amort. subv. invest. collect. publ. locales-Bat. pte enfance 112,200.00 112,200.00 112,200.00
2170.4910.00 Imp. int. charges salariales - Bat. scol. 3,411.62 3,100.00
) Ventilation des heures de conciergerie sur 0290-1620-1626-2120-3290.3970.00
2170.4920.00 Imputations internes loyers - Bat. scol. 25,700.00 25,700.00 15,300.00
218 Accueil extra-scolaire (AES) 334,059.89 189,361.55 300,040.00 152,000.00 294,674.14 138,233.55
2180 Accueil extra-scolaire 334,059.89 189,361.55 300,040.00 152,000.00 294,674.14 138,233.55
2180.3010.00 Salaires Accueil extra-scolaire 209,912.65 189,120.00 183,233.30
) Les charges salariales sont en hausse de +10.3%, en relation avec le nombre
d'heures de garde en hausse de 23.2%
2180.3010.02 Salaires maladie payés Commune - AES 800.00
2180.3040.00 Complément Commune allocation familiale - AES 40 656325 6,540.00 5,921.75
2180.3050.00 Cotisations AVS, Al, APG, AC - AES  14,045.05 12,600.00 12,211.45
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2180.3052.00 Cotisations & la caisse de pension - AES 14,578.00 14,380.00 13,015.30
2180.3053.00 Cotisations a I'assurance accidents - AES 682.35 530.00 593.60
2180.3054.00 Cotisations allocations familiales - AES 5,393.75 5,170.00 5,002.50
2180.3055.00 Cotisations a l'assurance maladie - AES 1,359.30 1,220.00 1,182.25
2180.3090.00 Formation et perfectionnement - AES 1,988.00 2,150.00 1,041.00
2180.3091.00 Recrutement du personnel - AES 330.75
2180.3099.00 Autres charges de personnel - AES 50.00 100.00
2180.3100.00 Matériel de bureau - AES 26.90 200.00
2180.3100.10 Fournitures scolaires - AES 585.15 465.20
2180.3101.00 Matériel d'exploitation, fournitures - AES 222.50 1,300.00 1,190.19
2180.3104.00 Matériel didactique - AES 505.95 350.00 203.50
2180.3105.00 Frais de repas - AES 67,575.40 52,850.00 57,340.55
) +17.85% par rapport a 2023, car +23.2% d'heures de garde
2180.3110.00 Meubles et appareils de bureau - AES 200.00 159.00
2180.3111.00 Machines, appareils, véhicules, outils - AES 179.00
2180.3113.00 Matériel informatique - AES 500.00
2180.3118.00 Acquisition de logiciels & licences - AES 790.69 920.00
2180.3120.00 Eau, énergie, combustible, déchets - AES 6,057.30 6,600.00 4,835.50
2180.3130.02 Frais bancaires et CCP - AES 200.00
2180.3130.03 Frais de port et téléphones - AES 839.70 1,000.00 974.40
2180.3130.04 Cotisations - AES 100.00 100.00 100.00
2180.3130.05 Emoluments pour autorisations - AES 310.00
2180.3151.00 Entretien de machines, appareils, véhicules - AES 400.00 209.60
2180.3158.00 Contrats de maintenance informatique - AES 1,834.32 1,740.00 4,774.10
2180.3162.00 Leasing matériel informatique - AES 659.13 660.00 109.60
2180.3171.00 Excursions et camps scolaires - AES 490.50 800.00 502.20
2180.3180.00 Provision s/débiteurs douteux — AES -1,000.00 1,000.00
2180.3181.00 Pertes sur débiteurs - AES 200.00 -0.60
2180.4260.00 Participations de tiers garde AES 116,921.70 100,000.00 90,070.80
) +30% par rapport a 2023, dont +1'830h. de garde (9720 h. de garde en 2024 contre
7890 h. en 2023, soit +23.20%) et tarif horaire moyen facturé est passé de CHF
11.47 a CHF 12.02, soit +5.35%)
2180.4260.04 Participations de tiers repas AES 51,145.75 47,000.00 41,401.00
2180.4631.00 Subventions cantonales SEJ - AES 41 21,294.10 5,000.00 6,761.75
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C) Subvention 2024 = CHF 12'000.00, le surplus de CHF 11'300.00 correspond a un

rattrapage des années 2022 et 2023. Le nombre d'heures de garde déclarées étaient

basées sur le nombre de tranches horaires différentes et non sur le nombre d'heures

effectives
219 Scolarité obligatoire, non mentionné ailleurs 179,726.60 3,400.00 188,210.00 3,200.00 179,751.75 2,344.10
2190 Direction et administration des écoles 100,170.93 103,380.00 103,296.46 284.10
2190.3010.00 Salaires Administration école 58,247.30 58,340.00 54,929.50
2190.3050.00 Cotisations AVS, Al, APG, AC - Adm. école 3,882.00 3,890.00 3,660.85
2190.3052.00 Cotisations a la caisse de pension - Adm. école 4,601.40 4,610.00 4,131.60
2190.3053.00 Cotisations a l'assurance accidents - Adm. école 188.30 160.00 178.00
2190.3054.00 Cotisations allocations familiales - Adm. école 1,490.80 1,590.00 1,499.35
2190.3055.00 Cotisations a l'assurance maladie - Adm. école 375.70 370.00 354.10
2190.3099.00 Autres charges de personnel 24.90
2190.3100.00 Matériel de bureau - Adm. école 3,637.50 4,000.00 3,233.15
2190.3101.00 Matériel d'exploitation, fournitures - Adm. école 157.45 1,200.00 293.00
2190.3102.00 Frais de photocopies et publications - Adm. école 19,179.30 20,900.00 20,049.89

C) Renégociation des contrats pour les imprimantes de l'administration et de ['école

(voir 0220.3102.00)
2190.3110.00 Meubles et appareils de bureau - Adm. école 298.85 300.00 82.50
2190.3113.00 Matériel informatique 6,244.15
2190.3118.00 Acquisition de logiciels & licences - Adm. école 230.35 300.00
2190.3130.00 Traitement responsable informatique - Adm. école 2,553.70
2190.3130.03 Frais de port et téléphones - Adm. école 2,835.23 3,620.00 3,445.45
2190.3133.00 Charges d'utilisation pour l'informatique 41.20
2190.3137.00 Droits d'auteurs Suisa 938.90 1,000.00 952.40
2190.3153.00 Entretien de matériel informatique - Adm. école 500.00 609.00
2190.3158.00 Contrats de maintenance informatique - Adm. école 2,594.40 2,600.00 997.57
2190.3162.00 Leasing imprimantes - Direction école 1,513.45
2190.3170.00 Frais de déplacement et autres - Adm. école 16.15
2190.4260.00 Participations de tiers - Adm. école 284.10
2193 Manifestations scolaires 12,361.95 18,800.00 11,009.80
2193.3171.01 Manifestations scolaires 12,361.95 18,800.00 11,009.80

e’

Le budget des activités culturelles de CHF 6'000.00 a été porté par erreur 2x dans le

budget 2024
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2195 Transports scolaires 67,193.72 3,400.00 66,030.00 3,200.00 65,445.49 2,060.00
2195.3010.00 Salaires Transports scolaires 42,819.70 41,980.00 40,401.15
2195.3010.02 Salaires maladie payés Commune - Transp. scol. 685.85
2195.3010.09 Remb. salaires par assurances - Transports scolaires -1,561.60
2195.3040.00 Complément Commune allocation familiale - Transp. scolaires 804.75 640.00 726.60
2195.3050.00 Cotisations AVS, Al, APG, AC - Transports scolaires 2,802.50 2.280.00 2,406.70
2195.3052.00 Cotisations a la caisse de pension - Transports scolaires 2,171.40 2,330.00 1,937.40
2195.3053.00 Cotisations a l'assurance accidents - Transports scolaires 768.65 410.00 721.60
2195.3054.00 Cotisations allocations familiales - Transports scolaires 1,076.50 930.00 985.80
2195.3055.00 Cotisations a l'assurance maladie - Transports scolaires 426.60 410.00 41415
2195.3090.00 Formation et perfectionnement - Transports scolaires 1,080.00 1,750.00 2,590.00
2195.3099.00 Autres charges de personnel - Transports scolaires 50.65
2195.3101.00 Matériel d'exploitation, fournitures - Transports scolaires 371.55
2195.3101.01 Carburant - Transports scolaires 3,418.92 4,200.00 3,138.54
2195.3130.05 Autorisation de transports SMo 500.00 500.00
2195.3134.00 Primes d'assurances - Transports scolaires 2,381.35 2,800.00 2,526.00
2195.3137.00 Impét sur les véhicules - Transports scolaires 922.00 1,800.00 882.00
2195.3151.00 Entretien véhicules - Transports scolaires 8,858.60 5,000.00 5,693.35
2195.3160.00 Locations place parc bus scolaire Autafond 500.00 500.00 500.00
2195.3170.00 Frais de déplacement et autres frais - Transports scolaires 38.50 310.00
2195.3171.00 Excursions - Transpors scolaires 790.00
2195.3636.00 Subventions aux associations - Transports scolaires 500.00 500.00
2195.4260.00 Participations des parents - Transports scolaires 2,760.00 3,200.00 2,060.00
2195.4910.00 Imp. int. charges salariales - Transports scol. 640.00
22 Ecoles spécialisées 660,532.65 651,380.00 595,076.41
220 Ecoles spécialisées 660,532.65 651,380.00 595,076.41
2200 Ecoles spécialisées 660,532.65 651,380.00 595,076.41
2200.3611.00 Part aux dépenses cantonales mesures pédago-thérapeutiques 25,629.25 25,220.00 26,898.60
2200.3612.10 Part au service intercommunal SLPPI 140,928.85 150,830.00 121,844.66
) Ristourne part d'excédents revenus 2024 CHF 2'400.00 et budget établi par SLPP/
2200.3614.00 Part aux dépenses DRF mesures pédago-thérapeutiques 2,398.85 1,148.75
2200.3631.00 Subventions écoles spécialisées ﬁ 491,575.70 475,330.00 445,184.40
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C) Selon décompte final 2024 du SESAM (Service de l'enseignement spécialisé et des
mesures d'aide)
23 Formation professionnelle initiale 47,268.25 35,000.00 41,462.05
230 Formation professionnelle initiale 47,268.25 35,000.00 41,462.05
2300 Formation professionnelle initiale 47,268.25 35,000.00 41,462.05
2300.3611.00 Part Service formation professionnelle cantonale 47,268.25 35,000.00 41,462.05

C) Davantage d'apprenants en 2023/2024 selon le décompte du Service de la
formation professionnelle SFP
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3 CULTURE, SPORT ET LOISIRS 459,276.13 135,564.23 461,970.00 129,360.00 293,035.50 7,413.30

323,711.90 332,610.00 285,622.20
32 Culture, autres 384,833.31 134,924.23 384,240.00 128,720.00 219,989.72 1,290.00
321 Bibliotheque et littérature 218,306.87 133,769.23 213,680.00 127,320.00 65,640.00
3210 Bibliotheque publique 84,537.64 86,360.00 65,640.00
3210.3612.10 Part Bibliothéque régionale 58,837.64 60,660.00
3210.3632.10 Subventions a la bibliothéque régionale 50,340.00
3210.3920.00 Imputations internes loyers - Bibliothéque 25,700.00 25,700.00 15,300.00
3216 Entente intercommunale Bibliotheque 133,769.23 133,769.23 127,320.00 127,320.00
3216.3010.00 Salaires Bibliotheque 76,484.40 69,800.00

) Augmentation du taux d'activité d'une bibliothécaire dés la rentrée scolaire 2024
(heures d'ouverture étendues)

3216.3040.00 Complément Commune allocation familiale - Bibliotheque 2,659.10 2,430.00
3216.3050.00 Cotisations AVS, Al, APG, AC - Bibliothéque 5,097.75 4,690.00
3216.3052.00 Cotisations a la caisse de pension - Bibliotheque 5,614.20 5,520.00
3216.3053.00 Cotisations a I'assurance accidents - Bibliotheque 247.20 250.00
3216.3054.00 Cotisations allocations familiales - Bibliotheque 1,957.85 1,910.00
3216.3055.00 Cotisations a l'assurance maladie - Bibliotheque 493.30 450.00
3216.3090.00 Formation et perfectionnement - Bibliothéque 240.00 750.00
3216.3099.00 Autres charges de personnel - Bibliotheque 87.95
3216.3100.00 Matériel de bureau - Bibliotheque 308.75
3216.3101.00 Matériel d'exploitation, fournitures - Bibliothéque 2,152.25 2,500.00
3216.3102.00 Imprimés, publications - Bibliothéque 74.95 500.00
3216.3103.00 Littérature spécialisée, magazines - Achats - Bibliothéque 14,650.75 13,100.00
3216.3103.01 Littérature spécialisée, magazines - abonnements - Biblio 1,500.00
3216.3110.00 Meubles et aménagements - Bibliothéque 5,229.95 1,000.00
3216.3118.00 Acquisition de logiciels & licences - Bibliothéque 3,983.65 3,590.00
3216.3130.00 Prestations de service par des tiers - Bibliotheque 50.00
3216.3130.02 Frais bancaires - Bibliotheque 110.22 50.00
3216.3130.03 Frais de port et téléphones - Bibliothéque 45 394.81 600.00
3216.3130.04 Cotisations - Bibliothéque o 495.00 550.00
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3216.3132.00 Honoraires révision des comptes - Biblio 297.20
3216.3158.00 Contrats de maintenance informatique - Bibliothéque 6,707.05 10,730.00
3216.3162.00 Leasing matériel informatique - Biblio 901.30
) Mise en place du méme matériel informatique que l'administration
3216.3170.00 Frais de déplacement et autres frais - Bibliotheque 75.00 200.00
3216.3171.01 Animations - Bibliothéque 2,252.00 2,200.00
3216.3181.00 Pertes sur débiteurs - Bibliotheque 202.90
3216.3300.60 Amort. planifiés biens meubles - Bibliothéque 2,000.00
3216.3499.00 Autres charges financiéres - Biblio 1.70
3216.3930.00 Imputations internes gestion administrative - Bibliotheque 3,000.00 3,000.00
3216.4240.00 Taxes d'utilisation - prét de livres - Bibliothéque 6,360.00 5,500.00
3216.4260.00 Remboursements livres - participation de tiers - Biblio 768.30 600.00
3216.4401.00 Frais de rappel - Bibliothéque 1,009.00 800.00
3216.4402.00 Intéréts des placements financiers - Bibliotheque 19.36 40.00
3216.4612.10 Participations d'autres communes - Bibliothéque 108,485.04 112,180.00
3216.4634.00 Subventions LORO - Bibliotheque 8,113.00 8,000.00
3216.4637.00 Subventions des ménages privés - Bibliotheque 15.00 200.00
3216.4830.00 Revenus divers extraordinaires - Biblio 8,999.53
) Solde de la reprise de la bibliothéque au 01.01.2024 par la Commune de Belfaux
322 Musique et théatre 3,050.00 3,000.00 3,340.40
3221 Musique, chorale et chant 3,050.00 3,000.00 3,340.40
3221.3636.00 Subventions aux associations - Chorales et chant 3,050.00 3,000.00 3,340.40
329 Culture, divers 163,476.44 1,155.00 167,560.00 1,400.00 151,009.32 1,290.00
3290 Culture, divers 163,076.64 1,155.00 167,060.00 1,400.00 151,009.32 1,290.00
3290.3000.00 Jetons Commission d'intégration et animation 2,400.00 3,750.00 2,220.00
3290.3050.00 Cotisations AVS, Al, APG, AC - Comm. animation 22.65 19.00
3290.3054.00 Cotisations allocations familiales - Comm. animation 8.70 7.75
3290.3130.03 Frais de port - Culture 1,224.42 1,450.00 1,473.94
3290.3150.00 Accordage piano 500.00
3290.3158.00 Hébergement noms de domaine (Belféte, etc.) 63.80
3290.3170.01 Soutien-organisation manifestations diverses 8,637.85 10,200.00 7,030.89
3290.3612.10 Part au Centre paroissial 46 25,000.00 25,000.00 25,000.00
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3290.3612.11 Participation aux frais de I'Agglo - Culture 107,606.02 107,600.00 102,343.94
3290.3636.00 Subventions aux associations - Culture 6,330.00 8,000.00 2,100.00
3290.3650.20 Amortissements local jeunesse Centre paroissial 7,500.00 7,500.00 7,500.00
3290.3910.00 Imp. int. charges salariales - Culture 4,347.00 2,700.00 2,700.00
) Ventilation du personnel de l'édilité et de la conciergerie pour BDMania; voir
2170.4910.00 et 6150.4910.00
3290.3940.00 Imputations internes intéréts - Culture 360.00 550.00
3290.4250.00 Ventes lors manifestations diverses 1,155.00 1,400.00 1,290.00
3292 Jardins et sentiers didactiques 399.80 500.00
3292.3140.00 Entretien des chemins et places 399.80 500.00
34 Sport et loisirs 74,442.82 640.00 77,730.00 640.00 73,045.78 6,123.30
341 Sport 66,995.70 640.00 73,170.00 640.00 68,826.08 6,123.30
3410 Sport 66,995.70 640.00 73,170.00 640.00 68,826.08 6,123.30
3410.3010.00 Salaires Sport 13,314.65 12,590.00 11,524.65
3410.3040.00 Complément Commune allocation familiale - Sport 315.80 250.00 263.90
3410.3050.00 Cotisations AVS, Al, APG, AC - Sport 898.55 840.00 768.10
3410.3052.00 Cotisations a la caisse de pension - Sport 1,039.20 970.00 913.70
3410.3053.00 Cotisations & l'assurance accidents - Sport 119.90 110.00 106.85
3410.3054.00 Cotisations allocations familiales - Sport 345.25 350.00 314.65
3410.3055.00 Cotisations a l'assurance maladie - Sport 86.85 80.00 74.25
3410.3101.00 Matériel d'exploitation, fournitures - Sport 158.15
3410.3120.00 Eau, énergie - Terrains de foot 4,333.65 7,100.00 6,791.55
3410.3134.00 Primes d'assurances - Sport 511.90 510.00 445.91
3410.3137.00 Impbt sur les véhicules - Sport 76.70 170.00 76.67
3410.3140.00 Entretien des installations sportives 31,147.15 36,000.00 32,287.70
) Moins d'entretiens que prévus
3410.3151.00 Entretien de machines, appareils, véhicules 830.20 59.65
3410.3170.00 Frais de déplacement et autres frais - Sport 355.10 100.00 22.00
3410.3300.60 Amort. planifiés biens meubles - Sport 9,790.80 8,920.00 8,918.35
3410.3612.10 Part aux frais inst. sportives (parcours VTT) 47 1,070.00 1,070.00
3410.3636.00 Subventions aux associations sportives —  2,760.00 3,500.00 5,200.00
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3410.3940.00 Imputations internes intéréts - Sport 610.00 900.00
3410.4260.00 Participations de tiers - Sport 5,483.30
3410.4660.40 Amort. subv. invest. entreprises publiques 640.00 640.00 640.00
342 Loisirs 7,447.12 4,560.00 4,219.70
3420 Loisirs 7,447.12 4,560.00 4,219.70
3420.3010.00 Salaires Sentiers pédestres 5,546.75 3,240.00 2,685.15
3420.3040.00 Complément Commune allocation familiale - Loisirs 24.40 20.00
3420.3050.00 Cotisations AVS, Al, APG, AC - Loisirs 376.65 220.00 178.95
3420.3052.00 Cotisations & la caisse de pension - Loisirs 420.85 250.00 195.15
3420.3053.00 Cotisations a l'assurance accidents - Loisirs 50.25 20.00 24.85
3420.3054.00 Cotisations allocations familiales - Loisirs 144.55 90.00 73.25
3420.3055.00 Cotisations a l'assurance maladie - Loisirs 36.40 20.00 17.35
3420.3111.00 Machines, appareils, véhicules, outils - Loisirs 200.00
3420.3170.00 Frais de déplacement et autres frais - Loisirs 2.05
3420.3636.00 Subventions aux activités d'enfants 845.22 500.00 1,045.00
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4 SANTE 1,360,464.05 18,254.60 1,423,850.00 20,000.00 1,205,541.70 18,267.40

1,342,209.45 1,4083,850.00 1,187,274.30
41 Hépitaux, établissements médico-sociaux 1,048,469.55 1,092,020.00 895,122.30
411 Hoépitaux 15,487.40 14,100.00 13,155.45
4110 Hoépitaux 15,487.40 14,100.00 13,155.45
4110.3611.00 Participation communale codts résiduels des soins 15,487.40 14,100.00 13,155.45
412 Etablissements médico-sociaux 1,032,982.15 1,077,920.00 881,966.85
4120 Etablissements médico-sociaux 1,032,982.15 1,077,920.00 881,966.85
4120.3612.13 RSS Comm. établissements médico-sociaux (CODEMS) 417,421.15 416,270.00 307,081.05
4120.3631.00 Part subv. frais accompagnement personnes agées EMS 615,561.00 661,650.00 574,885.80

) Selon décompte SPS
42 Soins ambulatoires 263,903.65 280,950.00 250,739.45
421 Soins ambulatoires 235,308.50 235,510.00 207,409.70
4210 Soins ambulatoires 235,308.50 235,510.00 207,409.70
4210.3612.13 RSS Aide et Soins a domicile (SASDS) 222,365.70 222,570.00 194,656.90
4210.3612.16 Croix-Rouge Frib. service puériculture 12,942.80 12,940.00 12,752.80
422 Service sauvetage 28,595.15 45,440.00 43,329.75
4220 Service sauvetage 28,595.15 45,440.00 43,329.75
4220.3612.13 RSS Service d'ambulance 28,595.15 45,440.00 43,329.75
) Ristourne part d'excédents revenus 2023 Ambulances RSS

43 Prévention 30,251.60 18,254.60 32,850.00 20,000.00 39,845.90 18,267.40
433 Service médical des écoles 30,251.60 18,254.60 32,850.00 20,000.00 39,845.90 18,267.40
4330 Service médical des écoles 30,251.60 18,254.60 32,850.00 20,000.00 39,845.90 18,267.40
4330.3105.00 Denrées alimentaires - Service médical des écoles 450.00 550.00 360.00
4330.3136.00 Visites médicales 49 1,260.00 2,000.00 2,480.00
4330.3180.00 Provision s/débiteurs douteux — Soins dentaires - 4,000.00
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4330.3181.00 Pertes sur débiteurs - Soins dentaires 98.90 500.00 985.05
4330.3611.00 Participation communale - Soins dentaires 19,527.60 20,000.00 20,294.40
4330.3637.00 Subventions a des ménages privés - Soins dentaires 8,415.10 8,800.00 8,956.80
4330.3637.01 Subv. a des ménages privés-orthodontie 500.00 1,000.00 2,769.65
4330.4260.00 Participations des parents - Soins dentaires 18,254.60 20,000.00 18,267.40
49 Santé publique, divers 17,839.25 18,030.00 19,834.05
490 Santé publique, divers 17,839.25 18,030.00 19,834.05
4900 Santé publique, divers 17,839.25 18,030.00 19,834.05
4900.3111.00 Machines, appareils, véhicules, outils - Santé publique 4.161.70
4900.3612.13 RSS centre de coordination - Santé publique 17,339.25 17,630.00 15,172.35
4900.3636.00 Subventions aux associations - Santé publique 500.00 400.00 500.00
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5 PREVOYANCE SOCIALE 2,078,628.98 43,279.40 2,264,310.00 42,430.00 1,982,158.10 35,976.80

2,035,349.58 2,221,880.00 1,946,181.30
52 Invalidité 979,153.90 973,100.00 929,300.40
523 Institutions pour personnes handicapées et inadaptées 979,153.90 973,100.00 929,300.40
5230 Institutions pour personnes handicapées et inadaptées 979,153.90 973,100.00 929,300.40
5230.3631.00 Aide aux inst. spécialisées pers. handicapés ou inadaptées 979,153.90 973,100.00 929,300.40

) Selon décomptes SPS
53 Vieillesse et survivants 12,096.25 2,829.00 21,510.00 2,700.00 13,609.95 2,784.20
531 Assurance vieillesse et survivants (AVS) 10,169.50 2,829.00 19,700.00 2,700.00 11,983.95 2,784.20
5310 Assurance vieillesse et survivants (AVS) 10,169.50 2,829.00 19,700.00 2,700.00 11,983.95 2,784.20
5310.3611.00 Caisse AVS-cotisations pers. sans act. lucrative 7,340.50 17,000.00 9,199.75
) Nombre de bénéficiaires en diminution et difficilement prévisible

5310.3910.00 Imp. int. charges salariales - Agent AVS 2,829.00 2,700.00 2,784.20
5310.4611.00 Rétribution agent AVS 2,829.00 2,700.00 2,784.20
533 Prestations aux retraités 1,926.75 1,810.00 1,626.00
5330 Prestations aux retraités 1,926.75 1,810.00 1,626.00
5330.3612.13 RSS Passepartout Sarine 1,926.75 1,810.00 1,626.00
54 Famille et jeunesse 431,105.33 40,206.80 448,460.00 39,730.00 384,095.60 31,699.40
541 Allocations familiales (AF) 18,513.20 21,040.00 17,299.65
5410 Allocations familiales (AF) 18,513.20 21,040.00 17,299.65
5410.3631.00 Financement des AF pour personnes sans activité lucrative 18,513.20 21,040.00 17,299.65
543 Avance et recouvrement des pensions alimentaires 20,033.75 24,450.00 22,669.20
5430 Avances et recouvrements des pensions alimentaires 20,033.75 24,450.00 22,669.20
5430.3631.00 Part SASoc avances contributions d'entretien non récupérées 20,033.75 24,450.00 22,669.20
544 Protection de la jeunesse 1,176.00 1,000.00 1,028.20
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5440 Protection de la jeunesse 1,176.00 1,000.00 1,028.20
5440.3000.00 Jetons Commission Jeunesse 1,135.00 1,000.00 910.00
5440.3100.00 Matériel de bureau - Commission Jeunesse 118.20
5440.3170.00 Frais de déplacement et débours - Commission Jeunesse 41.00
545 Prestations aux familles 391,382.38 40,206.80 401,970.00 39,730.00 343,098.55 31,699.40
5451 Structures d'accueil extrafamiliale de jour 316,705.02 325,000.00 266,985.50
5451.3612.10 Créche Barbotine - part Belfaux au déficit 22 224.65

) Part au déficit des comptes 2024 (n'était pas budgétisé par la Créche). Le budget se

basait sur une participation de CHF 140.00 par jour pour toute l'année, alors que la
mise en vigueur du nouveau tarif n'a eu lieu qu'au Ter mai 2024.

5451.3636.00 Subventions a la créche Barbotine 237,453.60 240,000.00 211,748.95
5451.3636.01 Subventions pour I'Accueil familial de jour (Famiya) 20,883.95 55,000.00 17,684.40

) Moins d'enfants inscrits
5451.3636.02 Subventions aux créches extérieures 36,142.82 30,000.00 37,552.15

) Idem base comptes 2023
5453 Ecole maternelle 74,677.36 40,206.80 76,970.00 39,730.00 76,113.05 31,699.40
5453.3010.00 Salaires Ecole maternelle 60,264.15 60,950.00 58,678.55
5453.3050.00 Cotisations AVS, Al, APG, AC - Maternelle 4,016.65 4,070.00 3,910.70
5453.3052.00 Cotisations a la caisse de pension - Maternelle 4,762.80 4,800.00 4,572.50
5453.3053.00 Cotisations a I'assurance accidents - Maternelle 195.40 170.00 190.70
5453.3054.00 Cotisations allocations familiales - Maternelle 1,5642.65 1,660.00 1,601.80
5453.3055.00 Cotisations a I'assurance maladie - Maternelle 388.40 390.00 378.75
5453.3090.00 Formation et perfectionnement - Maternelle 500.00 400.00 530.00
5453.3100.00 Matériel de bureau - Maternelle 242.50 100.00 15.70
5453.3100.10 Fournitures scolaires - Maternelle 500.00 829.70
5453.3101.00 Matériel d'exploitation, fournitures - Maternelle 17.90 150.00 80.10
5453.3104.00 Matériel didactique - Maternelle 321.20 500.00 745.65
5453.3105.00 Denrées alimentaires - Maternelle 152.45 300.00 366.40
5453.3113.00 Matériel informatique - Maternelle 649.00
5453.3118.00 Acquisition de logiciels & licences - Maternelle 397.11 490.00 28.10
5453.3130.03 Frais de port et téléphones - Maternelle 140.40 220.00 252.30
5453.3158.00 Contrats de maintenance informatique - Maternelle Q 765.42 1,110.00 3,011.30
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5453.3162.00 Leasing matériel informatique - Maternelle 659.13 660.00 109.60
5453.3170.00 Frais de déplacement et débours du personnel - Maternelle 311.20 500.00 162.20
5453.4260.00 Participations des parents - Ecole maternelle 40,206.80 39,730.00 31,699.40
55 Choémage 64,195.00 62,090.00 63,011.00
559 Choémage 64,195.00 62,090.00 63,011.00
5590 Choémage non mentionné ailleurs 64,195.00 62,090.00 63,011.00
5590.3631.00 Contribution des communes Fonds cantonal de I'emploi 64,195.00 62,090.00 63,011.00
57 Aide sociale et domaine de I'asile 592,078.50 243.60 759,150.00 592,141.15 1,493.20
572 Aide matérielle 365,121.70 243.60 560,320.00 408,724.10
5720 Aide matérielle 361,148.05 243.60 556,320.00 404,115.45
5720.3611.00 Part LASoc, aide matérielle & mesures insertion sociale MIS 70,728.85 17,490.00 25,070.20
) Le dépassement du budget 2023 selon le décompte final de LASoc comptabilisé en

2024 est a mettre en relation avec la diminution des dépenses du SSRS (voir

5720.3612.00)
5720.3611.01 Part LASoc, services sociaux 24,888.40 23,970.00 21,762.30
5720.3612.00 Part Service social régional SSRS, aide matérielle et MIS 265,530.80 514,860.00 357,282.95

) Ristourne de la part d'excédents revenus 2023, car les remboursements d'aide

matérielle (tous types confondus) sont supérieurs de pres de CHF 600 000.00 par

rapport a l'année 2022; voir 5720.3611.00
5720.4260.00 Remboursements de tiers et d'assurances 243.60
5721 Aide matérielle 3,973.65 4,000.00 4,608.65
5721.3637.00 Aides et assistances diverses 3,973.65 4,000.00 4,608.65
579 Assistance, non mentionnée ailleurs 226,956.80 198,830.00 183,417.05 1,493.20
5790 Assistance, divers 226,956.80 198,830.00 183,417.05 1,493.20
5790.3000.00 Jetons Commission Senior+ 3,075.00 2,300.00 4,540.00
5790.3132.00 Honoraires de conseillers externes, experts 300.00
5790.3170.01 Frais seniors, ainés 8,698.80 10,000.00 8,775.30
5790.3611.00 Part aide aux victimes d'infractions 8,209.55 7,730.00 7,204.35
5790.3612.13 RSS Commission indemnités forf. (aide aux proches aidants) 204,173.45 176,800.00 161,297.40

~

Le décompte global RSS 2024 présente une ristourne de la part d'excédents de
revenus de CHF 10'00.00 (ventilée sur les comptes de la nature 3612.13)
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5790.3636.00 Subventions aux associations - Assistance 2,800.00 2,000.00 1,300.00
5790.4250.00 Ventes diverses 1,493.20
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6 TRAFIC ET TELECOMMUNICATIONS 1,038,055.58 103,406.35 1,146,370.00 54,690.00 1,026,590.63 136,089.05

934,649.23 1,091,680.00 890,501.58
61 Circulation routiére 479,984.98 102,364.65 547,310.00 54,690.00 472,548.59 84,852.85
615 Routes communales 479,984.98 102,364.65 547,310.00 54,690.00 472,548.59 84,852.85
6150 Routes communales 479,984.98 102,364.65 547,310.00 54,690.00 472,548.59 84,852.85
6150.3000.00 Jetons Commission des routes 540.00 2,000.00 1,285.00
6150.3010.00 Salaires Routes 138,162.18 135,420.00 123,730.15
6150.3010.02 Salaires maladie payés Commune - Routes 2,308.52
6150.3010.09 Remb. salaires par assurances - Routes -1,121.15 -7,084.05
6150.3040.00 Complément Commune allocation familiale - Routes 1,488.50 1,620.00 1,555.65
6150.3050.00 Cotisations AVS, Al, APG, AC - Routes 9,318.90 9,020.00 7,995.70
6150.3052.00 Cotisations a la caisse de pension - Routes 10,851.20 10,350.00 9,128.35
6150.3053.00 Cotisations a l'assurance accidents - Routes 1,246.10 1,140.00 1,112.35
6150.3054.00 Cotisations allocations familiales - Routes 3,579.35 3,700.00 3,274.75
6150.3055.00 Cotisations a l'assurance maladie - Routes 902.05 870.00 773.95
6150.3090.00 Formation et perfectionnement - Routes 650.00 450.00

) Formation du personnel de voirie qui aurait due étre ventilée sur les comptes
2023 doté du budget y relatif
6150.3099.00 Autres charges de personnel - Routes 7,560.00 9,500.00
6150.3100.00 Matériel de bureau - Routes 79.45 500.00 112.25
6150.3101.00 Matériel d'exploitation, fournitures - Routes 8,288.55 9,000.00 11,430.80
6150.3101.01 Carburant - Routes 7,305.75 10,000.00 7,508.40
6150.3111.00 Machines, appareils, vehicules, outils - Routes 5,492.25 5,600.00 2,046.65
6150.3112.00 Vétements - Routes 1,174.30 2,000.00 1,588.50
6150.3118.00 Acquisition de logiciels & licences - Routes 594.05 640.00 290.80
6150.3120.00 Eclairage public 24,718.87 20,000.00 18,036.20
) Le décompte final 2023 du Groupe E a été comptabilisé sur 2024 pour CHF 7'300.00

6150.3120.01 Taxe déchets - Routes 10,149.30 8,000.00 2,837.45
6150.3130.03 Frais de téléphones - Routes 337.20 370.00 276.00
6150.3130.04 Cotisations - Routes 55 150.00 150.00 150.00
6150.3130.05 Emoluments pour autorisations - Routes 650.00 500.00 470.00
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6150.3132.00 Honoraires de conseillers externes, experts - Routes 10,596.35 15,000.00 6,354.30
6150.3133.00 Frais informatiques (site) - Routes 930.00 310.00
6150.3134.00 Primes d'assurances - Routes 3,326.98 3,750.00 3,020.56
6150.3137.00 Impét sur les véhicules - Routes 4,439.10 4,450.00 4,217.68
6150.3141.00 Entretien des routes et de I'éclairage 21,288.35 69,500.00 76,066.45
) Le contrat Groupe E pour la maintenance de l'éclairage public initialement budgétisé
a CHF 39'000.00 a été repoussé dafin de bénéficier de subventions telles que le Plan
Lumiere
6150.3141.01 Signalisation et marquage des routes 7,922.40 12,000.00 4,091.85
6150.3141.02 Service hivernal des routes 12,882.40 13,000.00 7,617.80
6150.3151.00 Entretien de machines, appareils, véhicules - Routes 27,524.95 15,000.00 8,545.95
) Préparation expertise du camion voirie pour CHF 13'500.00
6150.3158.00 Contrats de maintenance informatique - Routes 495.42 800.00 132.50
6150.3161.00 Location machines et véhicules - Routes 2,660.00 10,500.00 2,760.00
) Budget de location balayeuse (machine en mauvais état) pour CHF 6'000.00 non
réalisé
6150.3162.00 Leasing matériel informatique - Routes 659.56 660.00 109.45
6150.3170.00 Frais de déplacement et autres frais - Routes 138.55 100.00 143.50
6150.3300.10 Amortissements planifiés - Routes 127,559.45 133,450.00 128,045.00
) Le crédit accordé pour les études routiéres PA4 de CHF 60'000.00 a été décompté
pour CHF 5'000.00 selon le message final 116. Dés lors, les amortissements sont de
CHF 492.55 au lieu des CHF 6'000.00 budgétisés et sont comptabilisés sur le compte
6150.3320.90
6150.3300.60 Amort. planifiés biens meubles - Routes 24,643.55 24,640.00 24,643.65
6150.3320.90 Amortissements planifiés - Autres immos incorporelles 492 .55
) Voir 6150.3300.10
6150.3940.00 Imputations internes intéréts - Routes 13,770.00 19,831.00
) Voir 2170.3940.00
6150.4260.00 Participations de tiers - Routes 7,092.50 5,000.00 23,170.00
6150.4470.00 Location emplacement container - Routes 100.00 100.00 100.00
6150.4611.10 Dédommagements Canton - Routes 40,114.30
) Reprise de 3 routes de quartier, en ['état, par le SPC
6150.4660.00 Amort. subv. invest. Confédération - Routes 5—6 3,111.75 3,110.00 3,112.00
6150.4660.10 Amort. subv. invest. Canton - Routes 3,883.35 3,880.00 3,885.00
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6150.4660.20 Amort. subv. invest. collect. publ. locales - Routes 26,134.50 26,140.00 26.135.00
6150.4660.50 Amort. subv. invest. entreprises privées - Routes 6,036.65 6,040.00 6,037.00
6150.4660.70 Amort. subv. invest. ménages privés - Routes 7,714.60 7,720.00 7,716.00
6150.4910.00 Imp. int. charges salariales - Routes 8,177.00 2,700.00 14,697.85

) Voir 3290.3970.00 et 7201.3910.00
62 Transports publics 558,070.60 1,041.70 599,060.00 554,042.04 51,236.20
621 Infrastructure de transports publics 30,303.00 28,060.00 28,784.00
6210 Infrastructure de transports publics 30,303.00 28,060.00 28,784.00
6210.3611.00 Part fonds fédéral d'infrastr. ferroviaire 30,303.00 28,060.00 28,784.00
622 Trafic régional et d'agglomération 527,569.99 571,000.00 465,900.63
6220 Trafic régional et d'agglomération 527,569.99 571,000.00 465,900.63
6220.3611.00 Part aux dépenses relatives au trafic régional 311,407.00 352,070.00 316,733.00

) Selon décompte SMo
6220.3612.11 Participation aux frais de I'Agglo - Trafic régional 216,162.99 218,930.00 149,167.63
629 Mobilité et places de parc 197.61 1,041.70 59,357.41 51,236.20
6290 Transports publics, divers 197.61 1,041.70 59,357.41 51,236.20
6290.3109.00 Achat cartes journalieres CFF 56,000.00
6290.3118.00 Acquisition de logiciels & licences - Cartes CFF 179.00
6290.3130.00 Place de parc Mobility 775.35
6290.3130.02 Frais cartes de crédits - Cartes CFF 197.61 3.06

) A mettre en rapport avec 6290.4240.00
6290.3930.00 Imputations internes gestion administrative - Cartes CFF 2,400.00
6290.4240.00 CFF commission s/ventes cartes journalieres 1,041.70 21.45

) Voir 6290.3130.02
6290.4250.00 Vente cartes journalieres CFF 48,760.00
6290.4612.10 Part La Sonnaz cartes journaliéres CFF 2,454.75
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7 PROTECTION DE L'ENVIRONNEMENT ET AMENAGEMENT DU 1 1,830,260.26 1,610,642.72 1,964,815.00 1,701,405.00 1,796,380.22 1,613,043.57
219,617.54 263,410.00 183,336.65

71 Approvisionnement en eau 308,904.76 308,904.76 363,535.00 363,535.00 322,870.84 322,870.84
710 Approvisionnement en eau 308,904.76 308,904.76 363,535.00 363,535.00 322,870.84 322,870.84
7101 Approvisionnement en eau (communal) 298,685.17 298,685.17 341,515.00 341,515.00 307,658.89 307,658.89
7101.3010.00 Salaires Service des eaux potables 270.90 5,550.00 24,980.90

) Externalisation de la gestion du réseau d'eau a SINEF; voir 7101.3614.00
7101.3040.00 Complément Commune allocation familiale - Approv. en eau 4.00 40.00 3.30
7101.3050.00 Cotisations AVS, Al, APG, AC - Approv. en eau 24.95 370.00 1,664.75
7101.3052.00 Cotisations a la caisse de pension - Approv. en eau 21.40 430.00 1,638.70
7101.3053.00 Cotisations a I'assurance accidents - Approv. en eau 3.35 50.00 231.20
7101.3054.00 Cotisations allocations familiales - Approv. en eau 9.65 150.00 681.90
7101.3055.00 Cotisations a I'assurance maladie - Approv. en eau 2.45 40.00 161.15
7101.3100.00 Matériel de bureau - Approv. en eau 37.80
7101.3101.00 Matériel d'exploitation, fournitures - Approv. en eau 5,000.00 2,539.20

) Pas de fournitures diverses
7101.3102.00 Frais de photocopies et plans - Approv. en eau 30.35
7101.3105.00 Achat d'eau pour la revente 64,152.65 70,000.00 73,507.95

) Moins de consommation, temps pluvieux voir 7101.4240.02
7101.3111.00 Machines, appareils, véhicules, outils - Approv. en eau 167.55 166.95
7101.3111.01 Achat de compteurs 6,076.95 10,000.00 11,753.50
7101.3112.00 Vétements 163.70
7101.3118.00 Acquisition de logiciels & licences - Approv. en eau 1,066.56 870.00 712.40
7101.3120.00 Eau, énergie, combustible, déchets - Approv. en eau 19,983.54 17,900.00 13,116.75
7101.3130.00 Frais d'analyse d'eau 2,462.25 4,000.00 1,837.35
7101.3130.03 Frais de téléphones - Approv. en eau 3,081.07 3,000.00 3,099.13
7101.3132.00 Honoraires de conseillers externes, experts - Approv. en eau 7,780.25 8,000.00 15,352.65
7101.3133.00 Frais informatiques - Approv. en eau 3,000.00 1,346.25
7101.3134.00 Primes d'assurances - Approv. en eau 1,124.01 1,560.00 1,203.06
7101.3137.00 Impdt sur les véhicules - Approv. en eau 100.00 51.90
7101.3137.01 TVA taux forfaitaire - Approv. en eau 242.05
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7101.3143.00 Entretien du réseau d'eau 41,807.25 42,000.00 18,484.10
7101.3151.00 Entretien de machines, appareils, véhicules 247.35
7101.3158.00 Contrats de maintenance informatique - Approv. en eau 1,110.00 1,280.00 24.90
7101.3170.00 Frais de déplacement et autres frais - Approv. en eau 0.35 0.30
7101.3180.00 Provision s/débiteurs douteux - Approv. en eau -11,000.00 3,000.00
C) En 2023, une provision de 5% sur les factures d'eau non encore échues avait été
comptabilisée, ce qui n'est plus le cas en 2024, d'ou dissolution de la provision
7101.3181.00 Pertes sur débiteurs - Approv. en eau 500.00 9,757.95
7101.3192.00 Indemnisation de droits - Approv. en eau 947.15 950.00
7101.3300.31 Amortissements planifiés - Approv. en eau 29,795.20 29,920.00 29,039.95
7101.3510.00 Attribution au financement spécial FSMV - Approv. en eau 23,663.65 16,350.00 15,188.30
C) Attribution des taxes de base (voir 7101.4240.01) et des amortissements négatifs (les
amortissements sur les subventions étant plus élevés que ceux des investissements)
7101.3612.00 Part Approvisionnement en eau (Consortium) 9,701.30 10,865.00 4,003.65
7101.3612.10 Part au Réservoir de la Forét cantonale 5,461.34 11,770.00 8,129.25
C) voir 7106.3143.00
7101.3614.00 Sinef surveillance du réseau d'eau 80,225.35 79,000.00 48,930.30
7101.3930.00 Imputations internes gestion administrative - Approv. en eau 10,500.00 10,500.00 10,500.00
7101.3940.00 Imputations internes intéréts - Approv. en eau 8,320.00 6,072.00
C) Voir 2170.3940.00
7101.4240.00 Location des compteurs 14,709.80 12,500.00 11,835.10
7101.4240.01 Taxe de base (eau potable) 15,096.05 16,500.00 15,188.30
7101.4240.02 Taxe d'exploitation (consommation d'eau) 195,639.15 210,000.00 212,862.60
C) Voir 7101.3705.00
7101.4260.00 Participations de tiers - Approv. en eau 2,000.00 824.40
7101.4510.00 Prél. au financement spécial FSMV - Approv. en eau 60,615.00 3,453.25
C) voir 7101.4510.01
7101.4510.01 Prél. au financement spécial FSEC- Approv. en eau 28,707.37 29,666.54
C) CHF 55'500.00 étaient prévus sur le compte 7101.4510.00 en 2024; moins de
prélevement en réalité, car les dépenses du service 7101 sont en baisse de 12.50%
7101.4660.20 Amort. subv. invest. collect. publ. locales - Approv. en eau 59 6,795.10 6,800.00 6,796.00
7101.4660.40 Amort. subv. invest. entreprises publiques - Approv. en eau - 1,242.85 1,250.00 1,246.70
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7101.4660.50 Amort. subv. invest. entreprises privées - Approv. en eau 26,427.95 20,650.00 20,649.00
) L'amortissement de 4% des taxes de raccordement 2023 a été oublié dans le budget
7101.4660.70 Amort. subv. invest. ménages privés - Approv. en eau 3,896.90 4,400.00 2,967.00
7101.4910.00 Imp. int. charges salariales - Approv. en eau 4,000.00 4,630.00 2,170.00
) Part nettoyage réservoir Forét cant. par SINEF; voir 7106.3910.00 et budget sur
7106.3143.00
7101.4930.00 Imputations internes gestion admin. - Approv. en eau 2,170.00 2,170.00
7106 Approvisionnement en eau (Forét cantonale) 10,219.59 10,219.59 22,020.00 22,020.00 15,211.95 15,211.95
7106.3101.00 Matériel d'exploitation, fournitures - Réservoir Forét cant. 38.25
7106.3120.00 Eau, énergie, combustible, déchets - Réservoir Forét cant. 2,731.89 3,600.00 2,416.00
7106.3134.00 Primes d'assurances - Réservoir Forét cant. 1,317.70 1,250.00 1.301.65
7106.3143.00 Entretien des canalisations - Réservoir Forét cant. 15,000.00 9,286.05
) Passerelles non réalisées + nettoyage réservoir réalisé par SINEF voir 7106.3910.00
et 7101.4910.00
7106.3910.00 Imp. int. charges salariales - Réservoir Forét cant. 4,000.00 2,170.00
) Voir 7106.3143.00 et 7101.4910.00
7106.3930.00 Imputations internes gestion admin.-Réservoir Forét cant. 2,170.00 2,170.00
7106.4612.10 Participations d'autres communes - Réservoir Forét cant. 10,219.59 22,020.00 15,211.95
) Voir 7106.3143.00
72 Traitement des eaux usées 563,254.15 563,254.15 565,130.00 565,130.00 577,289.61 577,289.61
720 Traitement des eaux usées 563,254.15 563,254.15 565,130.00 565,130.00 577,289.61 577,289.61
7201 Traitement des eaux usées 563,254.15 563,254.15 565,130.00 565,130.00 577,289.61 577,289.61
7201.3100.00 Matériel de bureau - Eaux usées 500.00 37.75
7201.3101.00 Matériel d'exploitation, fournitures - Eaux usées 2,000.00 43.00
7201.3111.00 Machines, appareils, véhicules, outils - Eaux usées 13,000.00
) Le budget pour le remplacement de la pompe des eaux usées du Remblai n'a pas été
utilisé. Dans le cadre de la révision du PGEE, une étude est en cours pour supprimer
le pompage et raccorder la canalisation en écoulement gravitaire
7201.3118.00 Acquisition de logiciels & licences - Eaux usées 796.31 870.00 443.20
7201.3120.00 Eau, énergie, combustible, déchets - Eaux usées 819.65 1,000.00 717.70
7201.3130.03 Frais de port et téléphones 60 23223 300.00 284.83
7201.3132.00 Honoraires de conseillers externes, experts - Eaux usées 10,118.15 10,000.00 49,217.90
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7201.3134.00 Primes d'assurances - Eaux usées 78.91 140.00 137.61
7201.3137.00 Impét sur les véhicules - Eaux usées 24.45 100.00 51.90
7201.3137.01 TVA taux forfaitaire - Eaux usées 15,616.85
C) Nouvelle méthode de comptabilisation avec le logiciel Urbanus; la TVA effective
passe sur les comptes de produits, tandis que la TVA au taux forfaitaire est
comptabilisée sur la nature 3137.01
7201.3143.00 Entretien des canalisations 18,403.50 26,000.00 8,277.75
C) Pas eu de divers ou de probléme avec les canalisations
7201.3151.00 Entretien de machines, appareils, véhicules 93.85 247.35
7201.3158.00 Contrats de maintenance informatique - Eaux usées 1,110.00 1,280.00 24.90
7201.3170.00 Frais de déplacement et autres frais - Eaux usées 14.95
7201.3170.01 Frais de réceptions et délégations - Eaux usées 200.00 306.65
7201.3180.00 Provision s/débiteurs douteux - Eaux usées -22,000.00 6,000.00
C) En 2023, une provision de 5% sur les factures d'eau non encore échues avait été
comptabilisée, ce qui n'est plus le cas en 2024, d'ou la dissolution de la provision
7201.3181.00 Pertes sur débiteurs - Eaux usées 2,500.00 20,338.45
7201.3300.32 Amortissements planifés - Eaux usées 34,272.65 34,280.00 34,280.05
7201.3510.00 Attribution au financement spécial FSMV - Eaux usées 226,344.40 200,000.00 225,986.83
C) Correspond a la taxe de base épuration 7201.4240.01
7201.3510.01 Attribution au financement spécial FSEC - Eaux usées 106,065.35 48,919.49
C) Le budget prévoyait un prélévement sur le fonds pour l'équilibre des comptes de CHF
30'720.00 (voir 7201.4510.00); étant donné l'excédent des produits sur le service de
l'épuration, il en résulte une attribution au financement spécial pour l'équilibre des
comptes
7201.3611.00 Part SEn, centre renforts frais lutte hydrocarbures 1,750.00 434.85
7201.3612.10 Part a I'association intercommunale AESC 137,333.55 222,950.00 129,213.15
C) Ristourne de la part d'excédents sur les revenus 2023 de CHF 25'000.00 (produits
supérieurs au budget), tandis que les dépenses 2024 sont également inférieures au
budget (disque biologique de CHF 220'000.00 passé en investissements)
7201.3650.20 Amortissements part a la STEP 18,444.30 18,440.00 18,445.00
7201.3910.00 Imp. int. charges salariales - Eaux usées 5,000.00 4,630.00 5,000.00
C) Voir 6150.4910.00
7201.3930.00 Imputations internes gestion administrative - Eaux usées 61 10,500.00 10,500.00 10,500.00
7201.3940.00 Imputations internes intéréts - Eaux usées 14,690.00 18,367.00




Belfaux Date: 11.04.2025 Heure: 9:34:31
MCH2 Commune de Belfaux
Compte de résultats par classification fonctionnelle
Comptes 2024 Budget 2024 Comptes 2023
Compte Libellé Charges Produits Charges Produits Charges Produits
C) Voir 2170.3940.00
7201.4240.01 Taxe de base (épuration) 226,344.40 220,000.00 225,986.83
C) Idem base comptes 2023, voir 7201.3510.00
7201.4240.02 Taxe d'exploitation (consommation épuration) 284,192.80 245,000.00 280,210.73
C) Idem base comptes 2023, le budget était sous-estimé
7201.4260.00 Participations de tiers - Eaux usées 2,000.00
7201.4510.00 Prél. au financement spécial FSMV - Eaux usées 41,129.85 90,360.00 64,140.75
C) Le budget prévoyait un prélévement au FSMV de CHF 59'640.00 et au FSEC de CHF
30'720.00, voir 7201.3570.01
7201.4660.40 Amort. subv. invest. entreprises publiques - Eaux usées 115.80 120.00 116.30
7201.4660.50 Amort. subv. invest. entreprises privées - Eaux usées 8,682.85 4,570.00 4,572.00
7201.4660.70 Amort. subv. invest. ménages privés - Eaux usées 2,788.45 3,080.00 2,263.00
73 Gestion des déchets 680,272.41 589,837.21 719,060.00 617,300.00 734,892.35 613,928.58
730 Gestion des déchets 680,272.41 589,837.21 719,060.00 617,300.00 734,892.35 613,928.58
7301 Gestion des déchets 373,890.70 283,455.50 396,760.00 295,000.00 402,290.42 281,326.65
7301.3010.00 Salaires du personnel - Déchets communaux 11,909.50 15,900.00 13,870.00
7301.3010.02 Salaires maladie payés Commune - Déchets communaux 549.65
7301.3010.09 Remb. salaires par assurances - Déchets communaux -266.85
7301.3040.00 Complément Commune allocation familiale - Déchets communaux 174.70 160.00 68.75
7301.3050.00 Cotisations AVS, Al, APG, AC - Déchets communaux 812.45 1,060.00 924.65
7301.3052.00 Cotisations a la caisse de pension - Déchets communaux 922.80 1,230.00 1,051.20
7301.3053.00 Cotisations a l'assurance accidents - Déchets communaux 108.60 140.00 128.40
7301.3054.00 Cotisations allocations familiales - Déchets communaux 311.90 430.00 378.75
7301.3055.00 Cotisations a l'assurance maladie - Déchets communaux 78.45 100.00 89.45
7301.3130.02 Frais bancaires - Déchets communaux 0.99
7301.3130.03 Frais de port et téléphones 573.50 1,000.00 234.68
7301.3130.06 Frais ramassage déchets urbains 134,739.65 140,000.00 136,109.75
C) Idem base comptes 2023
7301.3134.00 Primes d'assurances - Déchets communaux 440.15 610.00 562.21
7301.3137.00 Redevance, taxe et droits d'auteurs - Déchets communaux 129.75
7301.3137.01 TVA taux forfaitaire - Déchets communaux 62 8,364.50

C) Voir 7201.3137.01
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7301.3151.00 Entretien machines, appareils, véhicules - Déchets communaux 93.85 618.35
7301.3160.00 Loyers abri container Cutterwil 200.00 200.00
7301.3170.00 Frais de déplacement et autres frais - Déchets communaux 14.55 5.75
7301.3180.00 Provision s/débiteurs douteux — Gestion des déchets -2,000.00 15,000.00
C) En 2023 une provision de 5% sur les factures de la taxe déchets non encore
échues avait été comptabilisée, ce qui n'est plus le cas en 2024, d'ou une
dissolution de la provision
7301.3181.00 Pertes sur débiteurs - Déchets communaux 3,950.20 1,000.00 1,356.50
7301.3612.10 Part aux frais de la Déchetterie 200,930.61 223,630.00 219,864.38
C) Suite a la mise en place de mesures strictes en vue de la réduction des déchets, le
seuil du taux de couverture légal du service de 70% a été amélioré et est passé de
69.93% en 2023 a 75.81% en 2024
7301.3634.00 Péréquation frais transport Saidef 11,981.50 11,500.00 11,697.85
7301.4240.00 Taxe de base déchets 137,305.30 135,000.00 137,273.70
7301.4240.01 Décomptes SACCO 145,500.20 160,000.00 143,052.95
C) Idem base comptes 2023
7301.4260.00 Participations de tiers - Déchets communaux 650.00 1,000.00
7306 Infrastructures régionales pour la gestion des déchets 306,381.71 306,381.71 322,300.00 322,300.00 332,601.93 332,601.93
7306.3010.00 Salaires Déchetterie 62,160.98 62,210.00 83,580.00
7306.3010.02 Salaires maladie payés Commune - Déchetterie 824 .47
7306.3010.09 Remb. salaires par assurances - Déchetterie -3,027.10
7306.3040.00 Complément Commune allocation familiale - Déchetterie 98.40 175.85
7306.3050.00 Cotisations AVS, Al, APG, AC - Déchetterie 4,021.40 4,140.00 5,529.55
7306.3052.00 Cotisations a la caisse de pension - Déchetterie 4,745.85 4,860.00 6,508.15
7306.3053.00 Cotisations a I'assurance accidents - Déchetterie 534.55 520.00 769.45
7306.3054.00 Cotisations allocations familiales - Déchetterie 1,544.65 1,700.00 2,264.70
7306.3055.00 Cotisations a I'assurance maladie - Déchetterie 377.05 410.00 535.20
7306.3090.00 Formation et perfectionnement - Déchetterie 1,345.00
7306.3101.00 Matériel d'exploitation, fournitures - Déchetterie 6,152.85 13,000.00 4,948.95
C) Travaux réalisés par la voirie
7306.3111.00 Machines, appareils, véhicules, outils - Déchetterie 500.00 366.50
7306.3112.00 Vétements - Déchetterie 141.85 500.00 914.40
7306.3120.00 Eau, énergie, combustible, déchets - Déchetterie 63 3,186.59 4,900.00 4,712.35
7306.3130.00 Prestations de service par des tiers - Déchetterie 3,067.15
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7306.3130.03 Frais de téléphones - Déchetterie 385.07 100.00 267.60
7306.3130.07 Frais ramassage déchets recyclables - Déchetterie 111,350.05 117,500.00 110,116.45

) Idem base comptes 2023
7306.3130.08 Frais ramassage déchets végétaux - Déchetterie 72,446.50 72,000.00 70,523.05
7306.3134.00 Primes d'assurances - Déchetterie 281.80 220.00 274.58
7306.3137.00 Imp6t sur les véhicules - Déchetterie 110.70 300.00 86.25
7306.3143.00 Entretien des canalisations - Déchetterie 2,314.35 850.00 1,309.90
7306.3144.00 Entretien des batiments et immeubles - Déchetterie 2,347.05
7306.3151.00 Entretien de machines, appareils, véhicules - Déchetterie 7,956.55 6,000.00 2,020.30
7306.3161.00 Location machines et véhicules - Déchetterie 192.80
7306.3170.00 Frais de déplacement et débours du personnel - Déchetterie 308.15 350.00 314.65
7306.3300.33 Amortissements planifiés - Déchetterie 19,030.00 16,174.00

) Suite a l'intégration des immobilisations dans notre logiciel ERP Urbanus, certains

parameétres ont été ajustés. Budgets ventilés sur 7306.3300.43 et 7306.3300.63

7306.3300.43 Amort. planifiés batiments - Déchetterie 10,559.15

) voir 7306.3300.33
7306.3300.63 Amort. planifiés biens meubles - Déchetterie 8,466.05

) voir 7306.3300.33
7306.3910.00 Imp. int. charges salariales - Déchetterie 700.00
7306.3930.00 Imputations internes gestion administrative - Déchetterie 10,859.45 12,090.00 11,885.05
7306.3940.00 Imputations internes intéréts - Déchetterie 582.35 1,120.00 1,673.00
7306.4250.00 Ventes papier et autres objets - Déchetterie 24,036.55 8,000.00 23,591.10

) Idem base comptes 2023, budget sous-estimé
7306.4612.10 Participations d'autres communes - Déchetterie 282,345.16 314,300.00 309,010.83

) Voir 7301.3612.10
74 Aménagements 34,267.70 3,406.95 34,390.00 3,240.00 32,409.10 3,300.40
741 Corrections de cours d'eau 34,267.70 3,406.95 34,390.00 3,240.00 32,409.10 3,300.40
7410 Corrections de cours d'eau 34,267.70 3,406.95 34,390.00 3,240.00 32,409.10 3,300.40
7410.3130.03 Frais de port et téléphones - Correction cours d'eau 322.80 160.00 215.40
7410.3142.00 Entretien rives et cours d'eau 500.00
7410.3300.20 Amortissements planifiés aménagement cours d'eau % 10,740.25 10,740.00 10,741.00
7410.3632.10 Part Entreprise d'Endiguement Tiguelet EETI 23,204.65 22,200.00 20,306.70
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7410.3940.00 Imputations internes intéréts - Correction cours d'eau 790.00 1,146.00
7410.4260.00 Participations de tiers - EETI 322.80 160.00 215.40
7410.4660.00 Amort. subv. invest. Confédération - Correction cours d'eau 1,618.40 1,620.00 1,619.00
7410.4660.10 Amort. subv. invest. Canton - Correction cours d'eau 1,465.75 1,460.00 1,466.00
76 Lutte contre la pollution de I'environnement 11,648.01 11,650.00 727.97
769 Autre lutte contre la pollution de I'environnement 11,648.01 11,650.00 727.97
7690 Autre lutte contre la pollution de I'environnement 11,648.01 11,650.00 727.97
7690.3612.11 Participation aux frais de I'Agglo - Pollution environnement 11,648.01 11,650.00 727.97
77 Protection de I'environnement 129,423.90 99,854.00 153,620.00 100,700.00 85,367.13 42,788.19
771 Cimetiéres, crématoires 128,148.45 99,854.00 146,920.00 100,700.00 79,961.63 42,352.99
7710 Cimetiére 33,667.45 5,373.00 51,590.00 5,370.00 42,981.64 5,373.00
7710.3612.10 Part aux frais du Cercle d'inhumation 23,785.50 41,210.00 32,378.64
) La part de Belfaux pour la réfection de la Croix St-Maurice de CHF 17'300.00 avait
été provisionnée en 2023 et donc extournée en 2024
7710.3650.20 Amortissements participations - Chapelle mortuaire 9,881.95 9,880.00 9,882.00
7710.3940.00 Imputations internes intéréts - Chapelle mortuaire 500.00 721.00
7710.4660.20 Amort. subv. invest. collect. publ. locales - Chapelle mort. 5,373.00 5,370.00 5,373.00
7716 Cimetiére régional 94,481.00 94,481.00 95,330.00 95,330.00 36,979.99 36,979.99
7716.3010.00 Salaires Cimetiére 10,364.66 7,540.00 3,623.70
) Augmentation des heures pour rehaussement du jardin du souvenir, arrachage
et plantation de nouveaux arbres
7716.3010.02 Salaires maladie payés Commune - Cimetiére 329.79
7716.3010.09 Remb. salaires par assurances - Cimetiére -159.05
7716.3040.00 Complément Commune allocation familiale - Cimetiere 249.10 160.00 94.65
7716.3050.00 Cotisations AVS, Al, APG, AC - Cimetiéere 723.30 500.00 241.50
7716.3052.00 Cotisations a la caisse de pension - Cimetiere 852.15 590.00 283.50
7716.3053.00 Cotisations a l'assurance accidents - Cimetiere 96.85 60.00 33.45
7716.3054.00 Cotisations allocations familiales - Cimetiére 277.80 210.00 99.05
7716.3055.00 Cotisations a l'assurance maladie - Cimetiére 6j 69.85 50.00 23.35
7716.3101.00 Matériel d'exploitation, fournitures - Cimetiére 4,330.85 8,500.00 2,454 .55
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7716.3101.01 Carburant tondeuse 549.75 350.00 421.85
7716.3101.02 Achat plagues commémoratives 1,414.65 1,200.00 1,320.45
7716.3111.00 Machines, appareils, véhicules, outils - Cimetiere 499.00
7716.3119.00 Autres immos ne pouvant étre portées a I'actif - Cimetiére 2,000.00
7716.3120.00 Eau, énergie, combustible, déchets - Cimetiere 2,927.56 6,900.00 3,047.45
7716.3130.00 Prestations pour fossoyage 24,082.20 24,000.00 13,487.50
7716.3134.00 Primes d'assurances - Cimetiére 734.40 700.00 661.60
7716.3144.00 Entretien des batiments et immeubles PA - Cimetiére 4,307.30 9,372.80
7716.3159.00 Réfection Croix de St-Maurice 39,595.20 39,000.00
7716.3170.00 Frais de déplacement et autres frais - Cimetiere 20.75 7.90
7716.3181.00 Pertes sur débiteurs - Cimetiere 160.00
7716.3930.00 Imputations internes gestion administrative - Cimetiere 3,553.89 3,570.00 1,307.69
7716.4250.00 Plagues commémoratives et sépultures 2,080.00 2,400.00 2,980.00
7716.4612.10 Participations d'autres communes - Cimetiere 92,401.00 92,930.00 33,999.99
779 Protection de I'environnement, non mentionné ailleurs 1,275.45 6,700.00 5,405.50 435.20
7790 Protection de I'environnement, divers 1,275.45 6,700.00 5,405.50 435.20
7790.3000.00 Jetons Commission Energie et Environnement 740.00 2,700.00 1,710.00
7790.3102.00 Imprimés, publications - Energie & Env. 250.00
7790.3130.00 Un arbre pour votre enfant 1.571.65
7790.3130.03 Frais de port - Energie & Env. 76.50
7790.3170.00 Frais de déplacement et autres frais - Energie & Env. 35.45 500.00 427.35
7790.3170.01 Frais d'événements - Energie & Env. 500.00
7790.3636.00 Subventions aux associations - Environnement 1,620.00
7790.3637.00 Subv. pour certificats énergétiques CECB+ 3,250.00
7790.4612.10 Part. Agglo "un arbre pour votre enfant" 435.20
79 Aménagement du territoire 102,489.33 45,385.65 117,430.00 51,500.00 42,823.22 52,865.95
790 Aménagement du territoire 102,489.33 45,385.65 117,430.00 51,500.00 42,823.22 52,865.95
7900 Aménagement du territoire et constructions 102,489.33 45,385.65 117,430.00 51,500.00 42,823.22 52,865.95
7900.3000.00 Jetons Commission d'aménagement 1,000.00 775.00
7900.3000.01 Jetons Commission des constructions 1,490.00 1,700.00 890.00
7900.3010.00 Salaires du personnel - Amén. du territoire 7,290.40 5,510.00 5,500.65
7900.3050.00 Cotisations AVS, Al, APG, AC - Amén. du territoire 481.70 370.00 354 .25
7900.3052.00 Cotisations a la caisse de pension - Amén. du territoire 545.00 410.00 400.95
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7900.3053.00 Cotisations a l'assurance accidents - Amén. du territoire 64.40 50.00 49.30
7900.3054.00 Cotisations allocations familiales - Amén. du territoire 185.05 150.00 145.10
7900.3055.00 Cotisations a l'assurance maladie - Amén. du territoire 46.60 40.00 34.20
7900.3090.00 Formation et perfectionnement - Amén. du territoire 150.00
7900.3102.00 Imprimés, publications - Amén. du territoire 561.30 1,000.00 169.55
7900.3130.03 Frais de port et téléphones - Amén. du territoire 8.50 892.40
7900.3130.04 Cotisations - Amén. du territoire 374.65 370.00 367.60
7900.3130.05 Emoluments pour autorisations - Amén. du territoire 6,037.70 5,000.00 11,471.40
7900.3132.00 Hon. conseillers externes, experts - Amén. du territoire 750.00 15,000.00 2,389.80
) Une grande partie des études initialement prévues et nécessaires pour le PA5 a été
réalisée en interne; ['étude pour le chemin le long de la Sonnaz a été repoussée afin
de se coordonner avec La Sonnaz
7900.3133.00 Utilisation Intercapi 83.70 200.00 114.20
7900.3170.00 Frais de déplacement et autres frais - Amén. du territoire 44.90 378.50
7900.3180.00 Provision s/débiteurs douteux - Amén. du territoire 1,000.00
7900.3320.90 Amortissements planifiés - Amén. du territoire 52,977.45 51,730.00
7900.3612.11 Participation aux frais de I'Agglo - Amén. du territoire 30,547.98 32,560.00 15,168.32
7900.3940.00 Imputations internes intéréts - Amén. du territoire 2,340.00 3,572.00
7900.4210.00 Emoluments administratifs - Amén. du territoire 38,495.00 45,000.00 44,465.00
) Selon dossiers de constructions
7900.4260.00 Participations de tiers - Amén. du territoire 391.10 8,400.95
7900.4660.50 Amort. subv. invest. entreprises privées - Aménagement 5,899.10 5,900.00
7900.4660.70 Amort. subv. invest. ménages privés - Aménagement 600.45 600.00
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Compte Libellé Charges Produits Charges Produits Charges Produits
8 ECONOMIE PUBLIQUE 41,615.60 24,319.23 42,430.00 25,000.00 44,977.60 26,730.00

17,296.37 17,430.00 18,247.60
81 Agriculture 1,550.00 162.00 4,660.00 1,550.00 238.00
811 Administration, exécution et contréle 1,550.00 162.00 4,660.00 1,550.00 238.00
8110 Administration, exécution et contréle 1,550.00 162.00 4,660.00 1,550.00 238.00
8110.3010.00 Salaires Préposé a l'agriculture 1,200.00 1,200.00 1,200.00
8110.3050.00 Cotisations AVS, Al, APG, AC - Agriculture 80.00
8110.3054.00 Cotisations allocations familiales - Agriculture 30.00
8110.3130.04 Cotisations - Agriculture 350.00 350.00 350.00
8110.3130.05 Emoluments pour autorisations - Agriculture 1,000.00
8110.3132.00 Honoraires de conseillers externes, experts - Agriculture 2,000.00
8110.4260.00 Participations de tiers - Agriculture 162.00 238.00
82 Sylviculture 175.00 100.00 3,516.05
820 Sylviculture 175.00 100.00 3,516.05
8200 Sylviculture 175.00 100.00 3,516.05
8200.3000.00 Traitements personnel forestier 100.00
8200.3612.10 Part a Foréts-Sarine 3.516.05
8200.4260.00 Participations de tiers 175.00
84 Tourisme 26,309.98 26,310.00 26,673.67
840 Tourisme 26,309.98 26,310.00 26,673.67
8400 Tourisme communal 26,309.98 26,310.00 26,673.67
8400.3612.11 Participation aux frais de I'Agglo - Tourisme 26,309.98 26,310.00 26,673.67
85 Industrie, artisanat et commerce 13,755.62 11,360.00 13,237.88
850 Industrie, artisanat et commerce 13,755.62 11,360.00 13,237.88
8500 Industrie, artisanat et commerce 68 13,755.62 11,360.00 13,237.88
8500.3000.00 Jetons Commission économique o 996.40 400.00 835.00
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MCH2 Commune de Belfaux

Compte de résultats par classification fonctionnelle
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Comptes 2024 Budget 2024 Comptes 2023

Compte Libellé Charges Produits Charges Produits Charges Produits
8500.3102.00 Imprimés, publications - Economie 400.00 400.00 400.00

8500.3130.03 Frais de port - Economie 284.05

8500.3130.04 Cotisations ICAB 200.00 300.00 200.00

8500.3170.01 Frais de réceptions - Economie locale 1,897.20 957.50

8500.3612.11 Participation aux frais de I'Agglo - Economie 10,262.02 10,260.00 10,561.33

87 Combustible et énergie 23,982.23 25,000.00 26,492.00
871 Electricité 23,982.23 25,000.00 26,492.00
8712 Commerce d'électricité et autres domaines d'activités 23,982.23 25,000.00 26,492.00
8712.4250.00 Rétribution photovoltaique 23,982.23 25,000.00 26,492.00




Belfaux Date: 11.04.2025 Heure: 9:34:31
MCH2 Commune de Belfaux
Compte de résultats par classification fonctionnelle
Comptes 2024 Budget 2024 Comptes 2023
Compte Libellé Charges Produits Charges Produits Charges Produits
9 FINANCES ET IMPOTS 1,141,865.29 12,418,380.07 194,790.00 12,258,185.00 1,829,593.12 12,601,463.69
11,276,514.78 12,063,395.00 10,771,870.57
91 Impo6ts 121,138.24 10,864,075.24 68,530.00 10,011,750.00 -160,190.87 10,559,702.47
910 Impo6ts 121,138.24 10,864,075.24 68,530.00 10,011,750.00 -160,190.87 10,559,702.47
9100 Imp6ts communaux ordinaires 127,478.32  9,558,852.59 60,800.00 8,551,250.00 -196,009.87 9,006,478.62
9100.3118.00 Acquisition de logiciels & licences - Impéts 961.07 1,050.00
9100.3130.00 Frais d'encaissement impéts a la source 4,087.65 1,555.70
9100.3130.01 Frais de poursuite - Impbts 13,510.10 4,000.00 5,989.40
C) Intensification des procédures de recouvrement de créances
9100.3130.03 Frais de port et téléphones 3,962.10 4,200.00 4,730.93
9100.3158.00 Contrats de maintenance informatique - Impéts 1,340.00 1,550.00
9100.3180.00 Provision s/débiteurs douteux - Impots -74,000.00 -322,000.00
C) L'intensification des procédures de recouvrement de créances a pour effet le
paiement de factures échues et complétement provisionnées, d'ou une diminution de
la provision sur débiteurs douteux
9100.3181.00 Pertes sur débiteurs - Imp6ts 177,617.40 50,000.00 113,714.10
C) Total nature 3180 = CHF 189'000.00 dont CHF 133'000.00 provisionnés; le solde des
pertes de CHF 56'000.00 correspond au budget
9100.4000.00 Impéts revenu PP année en cours 7,272,000.00 6,922,800.00 6,807,000.00
C) Taux de progression SCC du 02.10.2024 +5.10% sur la facturation 2022
9100.4000.01 Impéts sur le revenu PP (source=>ordinaire) 137,605.45 105,700.00 113,228.70
C) Personnes physiques imposées a la source désirant le transfert a la taxation
ordinaire; les décomptes sont établis directement par le SCC et concernent les
années fiscales de 2022 et 2023
9100.4000.10 Imp6ts revenu PP années précédentes 293,553.75 187,244.60
C) Facturation année 2022 pas assez provisionnée en 2023, car on ne tenait pas
compte de la progression du nombre de contribuables; par ailleurs surplus de CHF
67'000.00 sur les années avant 2022; provision 2023 avec un taux de progression de
+2.10%
9100.4000.20 Rappels d'impbts sur le revenu PP 70 49,097.50 2,521.60

C)

Montant imprévisible, il s'agit de la récupération d'impéts sur 10 ans
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2023
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9100.4000.30

9100.4001.00

9100.4001.01
9100.4001.10

9100.4001.20

9100.4002.00

9100.4010.00

9100.4010.10

9100.4011.00

9100.4011.10

S’

S’

Imp6ts prestations en capital et bénéfice de liquidation

Impossible a budgétiser

Impéts fortune PP année en cours

Taux de progression SCC du 02.710.2024 +9.60% sur la base de la facturation 2022
en tenant compte d'une hausse de 27 contribuables

Impéts sur la fortune PP (source=>ordinaire)
Imp6ts fortune PP années précédentes

Facturation année 2022 pas assez provisionnée en 2023, car on ne tenait pas
compte de la progression du nombre de contribuables, qui est entrée en vigueur
pour la provision 2023 avec un taux de progression SCC de +4.80%

Rappels d'impbts sur la fortune PP
voir 9100.4000.20

Impéts a la source

+3.65% par rapport aux comptes 2023; les décomptes sont établis directement par le
SCC et concernent les années fiscales de 2022 et 2023

Imp6ts bénéfice PM année en cours

Taux de progression SCC du 02.710.2024 +6.00% sur la base de la facturation 2022
sans évolution du nombre de personnes morales entre 2022 et 2024

Impéts bénéfice PM années précédentes

Facturation année 2022 (sur la base de la facturation 2021) pas assez provisionnée
en 2023, notre taux de progression se situant au-dessus du taux pessimiste du SCC
de +3%; de plus les effets du COVID et de la RFFA ne se sont pas fait sentir aussi
fortement que prévu par le SCC; le nombre de personnes morales reste quant a lui
stable entre les années 2021 et 2023

Impéts capital PM année en cours

Taux de progression SCC du 02.10.2024 +0.70% sur la base de la facturation 2022 et
méme nombre de contribuables "personnes morales"

Impdts capital PM années précédentes

Facturation année 2022 (sur la base de la facturation 2021) pas assez provisionnée
en 2023, notre taux de progression se situant au-dessus du taux pessimiste du SCC

de +0.70%; de plus les effets du COVID et de la RFFA ne se sont pas fait sentir aussi
fortement que prévu par le SCC; le nombre de personnes morales reste quant a lui

stable entre les années 2021 et 2023

58,520.30

593,000.00

1,231.25
84,380.80

9,437.60

399,161.00

440,000.00

105,048.70

16,000.00

14,737.60

120,000.00

541,400.00

1,000.00

390,000.00

379,200.00

9,300.00

216,552.30

515,000.00

332.15
129,378.65

5,440.35

385,068.53

369,000.00

188,647.20

9,000.00

-5,003.05
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MCH2 Commune de Belfaux
Compte de résultats par classification fonctionnelle
Comptes 2024 Budget 2024 Comptes 2023

Compte Libellé Charges Produits Charges Produits Charges Produits
9100.4029.00 Récupération de pertes sur créances 5,232.64 2,000.00 3,221.90
9100.4611.00 Compensation cantonale de base - Réforme fiscale 79,846.00 79,850.00 79,845.69
9101 Imp6ts communaux spéciaux -6,340.08 1,305,222.65 7,730.00 1,460,500.00 35,819.00 1,553,223.85
9101.3118.00 Acquisition de logiciels & licences - Impots spéciaux 640.71 700.00
9101.3130.00 Frais d'encaissement imp0ts spéciaux 3,839.20 6,000.00 9,170.80
9101.3158.00 Contrats de maintenance informatique - Impots spéciaux 900.01 1,030.00 99.60
9101.3180.00 Provision s/débiteurs douteux — Impots spéciaux -16,000.00 20,000.00

C) En 2023, une provision de 5% sur les factures de la contribution immobiliére non

encore échues avait été comptabilisée, ce qui n'est plus le cas en 2024, d'ou
dissolution de la provision

9101.3181.00 Pertes sur débiteurs - Impots spéciaux 4,280.00 6,548.60
9101.4021.00 Contribution immobiliere 986,699.20 990,000.00 978,276.20
9101.4022.00 Imp6ts sur les gains immobiliers et les plus-values 101,048.80 200,000.00 110,195.75

C) Moins de transactions immobiliéres, impossible a budgétiser
9101.4023.00 Impbts sur les mutations 191,961.30 250,000.00 426,918.90

C) Voir 9101.4022.00
9101.4024.00 Impo6ts sur les successions et donations 8,563.35 5,000.00 21,933.00
9101.4033.00 Imp6ts sur les chiens 16,950.00 15,500.00 15,900.00
93 Péréquation financiére intercommunale 930,515.00 930,520.00 877,628.00
930 Péréquation financiére intercommunale 930,515.00 930,520.00 877,628.00
9300 Péréquation financiére intercommunale 930,515.00 930,520.00 877,628.00
9300.4621.00 Attribution de la péréquation des besoins 212,107.00 212,110.00 197,641.00
9300.4622.00 Attribution de la péréquation des ressources 718,408.00 718,410.00 679,987.00
95 Parts aux recettes sans affectation, autres 5,432.80 217,315.30 5,530.00 221,160.00 5,300.00 212,000.70
950 Parts aux recettes sans affectation, autres 5,432.80 217,315.30 5,530.00 221,160.00 5,300.00 212,000.70
9500 Parts aux recettes sans affectation, autres 5,432.80 217,315.30 5,530.00 221,160.00 5,300.00 212,000.70
9500.3130.00 Frais encaissement imp6ts sur les véhicules 5,432.80 5,530.00 5,300.00
9500.4601.00 Part a I'impdt cantonal sur les véhicules 217,315.30 221,160.00 212,000.70
96 Administration de la fortune et de la dette 72 135,446.53 293,246.73 120,730.00 270,490.00 193,883.51 835,367.27
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Comptes 2024 Budget 2024 Comptes 2023

Compte Libellé Charges Produits Charges Produits Charges Produits
961 Administration de la fortune et de la dette 114,386.88 151,408.88 107,140.00 166,310.00 154,241.46 738,363.97
9610 Intéréts 114,386.88 151,408.88 107,140.00 166,310.00 154,241.46 738,363.97
9610.3401.00 Intéréts passifs des engagements financiers 106,578.85 106,300.00 144,870.10
9610.3499.00 Bonifications d'intéréts s/impots 6,969.05 9,502.80

) Intéréts rémunératoires sur impdts
9610.3612.11 Participation aux frais de I'Agglo - frais financiers 838.98 840.00 -131.44
9610.4401.00 Intéréts des créances et intéréts moratoires 66,141.55 40,000.00 65,771.15

) Idem base comptes 2023, le budget était sous-estimé
9610.4402.00 Intéréts des placements financiers 2,860.80 10.00 94.95
9610.4451.00 Revenus des participations 20,627.77 20,000.00 40,627.77
9610.4840.00 Revenus financiers extraordinaires 61,196.41 487,000.00

) Solde affaire ancien boursier et dissolution de la provision a la suite de

l'établissement de deux actes de défaut de biens par ['Office des faillites

9610.4940.00 Imputations internes des intéréts 582.35 106,300.00 144,870.10

) Voir 2170.3940.00
963 Immeubles et terrains du patrimoine financier 21,187.50 103,168.30 13,590.00 104,180.00 7,744.15 97,003.30
9630 Immeubles et terrains du patrimoine financier 21,187.50 103,168.30 13,590.00 104,180.00 7,744.15 97,003.30
9630.3101.00 Matériel d'exploitation, fournitures - Patrimoine financier 1,500.00
9630.3130.00 Frais de prestations de tiers - AF 4,218.95 4,300.00
9630.3430.00 Entretien des parchets - Patrimoine financier 600.00
9630.3430.40 Travaux d'entretien, batiments- Patrimoine financier 12,850.05 3,500.00 5,665.00

) Remplacement appareils sanitaires appartement Rte de Lossy
9630.3439.00 Autres charges des biens-fonds PF 4,118.50 3,690.00 2,079.15
9630.4430.00 Revenus locatifs des appartements et des parchets PF 101,068.30 101,780.00 94,753.30
9630.4439.00 Revenus charges locatives - Patrimoine financier 2,100.00 2,400.00 2,250.00
969 Patrimoine financier, non mentionné ailleurs -127.85 38,669.55 31,897.90
9690 Patrimoine financier, non mentionné ailleurs -127.85 38,669.55 31,897.90
9690.3499.00 Escomptes obtenus 73 -127.85 31.30
9690.3841.00 Charge extraordinaire-Cabinet Médical de la Gare SA — 31,929.20
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Compte de résultats par classification fonctionnelle
Comptes 2024 Budget 2024 Comptes 2023
Compte Libellé Charges Produits Charges Produits Charges Produits
9690.4840.00 Revenus financiers monétaires extraordinaires 38,669.55
) Liquidation du CIG (Consortium de la nouvelle zone industrielle du Grand Fribourg)
97 Redistributions 1,871.80 1,000.00 5,409.25
971 Redistributions liées a la taxe sur le CO2 1,871.80 1,000.00 5,409.25
9710 Redistributions liées a la taxe sur le CO2 1,871.80 1,000.00 5,409.25
9710.4699.00 Redistributions liées a la taxe sur le CO2 1,121.80 1,000.00 1,033.65
9710.4699.10 Redistributions des assurances sociales 750.00 4,375.60
99 Postes non ventilables 879,847.72 111,356.00 823,265.00 1,790,600.48 111,356.00
990 Postes non ventilables 111,356.00 111,350.00 -218,255.85 111,356.00
9900 Postes non ventilables 111,356.00 111,350.00 -218,255.85 111,356.00
9900.3611.00 Provision pour la Caisse de pension de I'Etat de Fribourg -218,255.85
9900.4895.00 Prélévement sur la réserve liée au retraitement PA 111,356.00 111,350.00 111,356.00
999 Cléoture 879,847.72 711,915.00 2,008,856.33
9990 Cloture 879,847.72 711,915.00 2,008,856.33
9990.9000.00 Excédent de revenus 879,847.72 2,008,856.33
9990.9001.00 Excédent de charges 711,915.00
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Comptes 2024 Budget 2024 Comptes 2023
Compte Libellé Charges Produits Charges Produits Charges Produits
3 CHARGES 14,184,860.08 14,905,500.00 13,141,648.77
14,184,860.08 14,905,500.00 13,141,648.77

30 Charges de personnel 2,187,590.81 2,271,370.00 2,071,554.00
31 Charges de biens et services, autres charges d'exploitation 1,744,864.87 1,997,385.00 1,576,187.44
33 Amortissements du patrimoine administratif PA 956,545.25 965,860.00 895,978.00
34 Charges financieres 130,407.15 114,090.00 162,032.52
35 Attributions aux fonds et financements spéciaux 356,073.40 216,350.00 290,094.62
36 Charges de transfert 8,723,115.02 9,156,085.00 7,893,390.36
38 Charges extraordinaires 31,929.20
39 Imputations internes 86,263.58 184,360.00 220,482.63
4 REVENUS 15,064,707.80 14,193,585.00 15,150,505.10

15,064,707.80 14,193,585.00 15,150,505.10
40 Revenus fiscaux 10,784,229.24 9,931,900.00 10,479,856.78
42 Taxes et redevances 1,507,780.58 1,460,780.00 1,531,637.61
44 Revenus financiers 309,467.80 278,400.00 316,104.64
45 Prélevements sur les fonds et financements spéciaux 69,837.22 150,975.00 123,897.54
46 Revenus de transferts 2,086,907.89 2,075,820.00 1,880,169.90
48 Revenus extraordinaires 220,221.49 111,350.00 598,356.00
49 Imputations internes 86,263.58 184,360.00 220,482.63
9 Comptes de cloture
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Excédent de revenu
Excédent de charge

Excédent de revenu

14,184,860.08
879,847.72

15,064,707.80 14,905,500.00 14,193,585.00 13,141,648.77

711,915.00

2,008,856.33

15,150,505.10

15,064,707.80

15,064,707.80 14,905,500.00 14,905,500.00 15,150,505.10

15,150,505.10
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Comptes 2024 Budget 2024 Comptes 2023
Compte Libellé Charges Produits Charges Produits Charges Produits
3 CHARGES 14,184,860.08 14,905,500.00 13,141,648.77
14,184,860.08 14,905,500.00 13,141,648.77
30 Charges de personnel 2,187,590.81 2,271,370.00 2,071,554.00
300 Autorités et commissions 174,532.00 194,470.00 186,968.05
3000 Salaires, indemnités journ., jetons de présence autorités 174,532.00 194,470.00 186,968.05
301 Salaires du personnel administratif et d'exploitation 1,660,600.80 1,707,560.00 1,548,615.35
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation 1,660,600.80 1,707,560.00 1,548,615.35
304 Allocations 17,943.50 17,570.00 15,464.75
3040 Allocations pour enfants et allocations de formation 17,943.50 17,570.00 15,464.75
305 Cotisations patronales 304,415.25 319,590.00 287,822.70
3050 Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, frais admin. 118,251.80 122,750.00 111,253.75
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension 120,892.90 127,460.00 112,305.45
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents 8,895.65 8,120.00 8,717.05
3054 Coti. patronales aux caisses compensation alloc. familiales 45,675.65 50,120.00 45,584.20
3055 Coti.patronales aux ass.indemnités journaliéres (maladie) 10,699.25 11,140.00 9,962.25
309 Autres charges de personnel 30,099.26 32,180.00 32,683.15
3090 Formation et perfectionnement du personnel 8,084.00 7,180.00 7,077.95
3091 Recrutement du personnel 347.00 500.00 9,827.25
3099 Autres charges de personnel 21,668.26 24,500.00 15,777.95
31 Charges de biens et services, autres charges d'exploitation 1,744,864.87 1,997,385.00 1,576,187.44
310 Charges de matériel et de marchandises 250,804.67 293,180.00 302,922.75
3100 Matériel de bureau 17,551.80 16,450.00 13,138.75
3101 Matériel d'exploitation, fournitures 53,235.92 93,600.00 62,798.06
3102 Imprimés, publications 31,416.85 41,520.00 37,982.89
3103 Littérature spécialisée, magazines 15,129.75 15,060.00 479.00
3104 Matériel didactique 1,139.85 2,850.00 949.15
3105 Denrées alimentaires 132,330.50 123,700.00 131,574.90
3109 Autres charges de matériel et de marchandises 77 56,000.00
311 Immobilisations ne pouvant étre portées a I'actif - 89,430.41 100,500.00 72,306.10
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Compte Libellé Charges Produits Charges Produits Charges Produits
3110 Meubles et appareils de bureau 30,055.05 19,600.00 1,837.90
3111 Machines, appareils, véhicules, outils 18,083.35 35,800.00 42,214.10
3112 Vétements, linge, rideaux 1,588.15 2,800.00 3,539.25
3113 Matériel informatique 7,034.60 8,000.00 13,423.55
3118 Immobilisations incorporelles 32,669.26 32,300.00 11,291.30
3119 Autres immobilisations ne pouvant étre portées a I'actif 2,000.00

312 Alimentation et élimination, biens-fonds PA 243,051.60 319,100.00 204,393.95
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds PA 243,051.60 319,100.00 204,393.95
313 Prestations de services et honoraires 628,119.19 629,055.00 679,291.79
3130 Prestations de services de tiers 461,653.73 466,060.00 495,007.91
3132 Honoraires conseillers externes, experts, etc. 68,845.17 88,000.00 96,388.28
3133 Charges d'utilisation pour l'informatique 13,856.64 16,350.00 28,108.15
3134 Primes d'assurances de choses 50,499.60 47,475.00 49,600.25
3136 Honoraires de I'activité de médecine privée 1,260.00 2,000.00 2,480.00
3137 Impots et taxes 32,004.05 9,170.00 7,707.20
314 Réfection et entretien courants 213,039.90 290,550.00 257,670.35
3140 Entretien des terrains 31,633.35 36,500.00 32,287.70
3141 Entretien des routes / voies de communication 42,093.15 94,500.00 87,776.10
3142 Entretien des ouvrages d'aménagement des cours d'eau 500.00

3143 Entretien d'autres ouvrages de génie civil 62,525.10 83,850.00 37,357.80
3144 Entretien des batiments et immeubles 76,788.30 75,200.00 100,248.75
315 Entretien des biens meubles et immobilisations incorporelles 138,740.59 134,220.00 83,309.47
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau 680.35 1,700.00 2,226.90
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules et outils 49,610.05 36,400.00 27,338.35
3153 Entretien de matériel informatique 3,373.75 3,000.00 3,709.80
3158 Entretien des immobilisations incorporelles 45,481.24 54,120.00 50,034.42
3159 Entretien d'autres biens meubles 39,595.20 39,000.00

316 Loyers, leasing, baux a ferme, frais d'utilisation 28,435.36 36,650.00 18,304.64
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds 700.00 500.00 700.00
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations 2,660.00 10,500.00 2,952.80
3162 Mensualités de leasing opérationnel 25,075.36 25,650.00 14,651.84

317 Dédommagements 78 90,391.80 136,480.00 68,349.14




Belfaux

MCH2 Commune de Belfaux

Compte de résultats par nature

Date:

11.04.2025 Heure: 11:51:19

Comptes 2024 Budget 2024 Comptes 2023

Compte Libellé Charges Produits Charges Produits Charges Produits
3170 Frais de déplacement et autres frais 37,116.75 38,680.00 37,458.49
3171 Excursions, voyages scolaires et camps 53,275.05 97,800.00 30,890.65
318 Réévaluations sur créances 61,904.20 56,700.00 -110,360.75
3180 Réévaluations sur créances -127,000.00 -264,000.00
3181 Pertes sur créances effectives 188,904.20 56,700.00 153,639.25
319 Diverses charges d'exploitation 947.15 950.00

3192 Indemnisation de droits 947.15 950.00

33 Amortissements du patrimoine administratif PA 956,545.25 965,860.00 895,978.00
330 Amortissements des immobilisations corporelles du PA 898,779.10 914,130.00 895,978.00
3300 Amortissements planifiés, immobilisations corporelles 898,779.10 914,130.00 895,978.00
332 Amortissements des immobilisations incorporelles du PA 57,766.15 51,730.00

3320 Amortissements planifiés, immobilisations incorporelles 57,766.15 51,730.00

34 Charges financieres 130,407.15 114,090.00 162,032.52
340 Charges d'intéréts 106,578.85 106,300.00 144,870.10
3401 Intéréts passifs des engagements financiers 106,578.85 106,300.00 144,870.10
343 Charges pour biens-fonds, patrimoine financier 16,968.55 7,790.00 7,744.15
3430 Travaux d'entretien, biens-fonds PF 12,850.05 4,100.00 5,665.00
3439 Autres charges des biens-fonds PF 4,118.50 3,690.00 2,079.15
349 Diverses charges financiéres 6,859.75 9,418.27
3499 Autres charges financieres 6,859.75 9,418.27
35 Attributions aux fonds et financements spéciaux 356,073.40 216,350.00 290,094.62
351 Attrib.fonds, financements spéciaux enregistrés, cap. propre 356,073.40 216,350.00 290,094.62
3510 Attributions aux financements spéciaux du capital propre 356,073.40 216,350.00 290,094.62
36 Charges de transfert 8,723,115.02 9,156,085.00 7,893,390.36
361 Dédommagements a des collectivités publiques 6,132,886.18 6,501,555.00 5,417,520.91
3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats 2,110,659.85 2,080,190.00 1,785,300.40
3612 Dédommagements aux communes et aux ass. intercommunales 3,927,727.88 4,330,835.00 3,574,219.81
3614 Dédommagements aux entreprises publiques LQ 94,498.45 90,530.00 58,000.70
363 Subventions a des collectivités publiques et a des tiers 2,554,402.59 2,618,710.00 2,440,042.45




Belfaux

MCH2 Commune de Belfaux

Compte de résultats par nature

Date:

11.04.2025 Heure: 11:51:19

Comptes 2024 Budget 2024 Comptes 2023
Compte Libellé Charges Produits Charges Produits Charges Produits
3631 Subventions aux cantons et aux concordats 2,195,562.10 2,225,060.00 2,058,671.90
3632 Subventions aux communes et aux associations intercommunales 23,204.65 22,200.00 70,646.70
3634 Subventions aux entreprises publiques 11,981.50 11,500.00 11,697.85
3636 Subventions aux organisations privées a but non lucratif 310,765.59 342,900.00 282,690.90
3637 Subventions aux ménages privés 12,888.75 17,050.00 16,335.10
365 Réévaluations, participations PA 35,826.25 35,820.00 35,827.00
3650 Réévaluations, participations PA 35,826.25 35,820.00 35,827.00
38 Charges extraordinaires 31,929.20
384 Charges financieres extraordinaires 31,929.20
3841 Charges finan. comptables extrao., réévaluations extrao. 31,929.20
39 Imputations internes 86,263.58 184,360.00 220,482.63
391 Prestations de service 19,057.62 10,030.00 22,752.05
3910 Imputations internes pour prestations de services 19,057.62 10,030.00 22,752.05
392 Bail a ferme, loyers, frais d'utilisation 25,700.00 25,700.00 15,300.00
3920 Imput. internes pr baux a ferme, loyers, frais d'utilisation 25,700.00 25,700.00 15,300.00
393 Frais administratifs et d'exploitation 40,923.61 42,330.00 37,560.48
3930 Imput. internes pour frais administratifs et d'exploitation 40,923.61 42,330.00 37,560.48
394 Intéréts et charges financiéeres théoriques 582.35 106,300.00 144,870.10
3940 Imput. internes pour intéréts, charges finan. théoriques 582.35 106,300.00 144,870.10




Belfaux

MCH2 Commune de Belfaux

Compte de résultats par nature

Date:

11.04.2025 Heure: 11:51:19

Comptes 2024 Budget 2024 Comptes 2023
Compte Libellé Charges Produits Charges Produits Charges Produits
4 REVENUS 15,064,707.80 14,193,585.00 15,150,505.10
15,064,707.80 14,193,585.00 15,150,505.10

40 Revenus fiscaux 10,784,229.24 9,931,900.00 10,479,856.78
400 Impéts directs, personnes physiques 8,897,987.65 8,080,900.00 8,361,766.88
4000 Impots sur le revenu, personnes physiques 7,810,777.00 7,148,500.00 7,326,547.20
4001 Impdts sur la fortune, personnes physiques 688,049.65 542,400.00 650,151.15
4002 Impdts a la source, personnes physiques 399,161.00 390,000.00 385,068.53
401 Impots directs, personnes morales 575,786.30 388,500.00 561,644.15
4010 Impdts sur le bénéfice, personnes morales 545,048.70 379,200.00 557,647.20
4011 Impdts sur le capital, personnes morales 30,737.60 9,300.00 3,996.95
402 Autres impots directs 1,293,505.29 1,447,000.00 1,540,545.75
4021 Contribution immobiliere 986,699.20 990,000.00 978,276.20
4022 Impdts sur les gains de fortune 101,048.80 200,000.00 110,195.75
4023 Droits de mutation et de timbre 191,961.30 250,000.00 426,918.90
4024 Impdts sur les successions et les donations 8,563.35 5,000.00 21,933.00
4029 Récupération de pertes sur créances d'impots 5,232.64 2,000.00 3,221.90
403 Imp6ts sur la propriété et sur les charges 16,950.00 15,500.00 15,900.00
4033 Impots sur les chiens 16,950.00 15,500.00 15,900.00
42 Taxes et redevances 1,507,780.58 1,460,780.00 1,531,637.61
420 Taxes de compensation 91,537.10 90,000.00 85,103.75
4200 Taxes de compensation 91,537.10 90,000.00 85,103.75
421 Emoluments pour actes administratifs 45,345.00 52,500.00 52,850.00
4210 Emoluments administratifs 45,345.00 52,500.00 52,850.00
424 Taxes d'utilisation et taxes pour prestations de service 1,026,189.40 1,004,500.00 1,026,431.66
4240 Taxes d'utilisation et taxes pour prestations de services 1,026,189.40 1,004,500.00 1,026,431.66
425 Recette sur ventes 51,783.78 36,900.00 104,606.30
4250 Ventes 81 51,783.78 36,900.00 104,606.30
426 Remboursements 292,925.30 276,880.00 262,645.90




Belfaux

MCH2 Commune de Belfaux

Compte de résultats par nature

Date:

11.04.2025 Heure: 11:51:19

2024 Budget 2024 Comptes 2023

Compte Libellé Produits Charges Produits Charges Produits

4260 Remboursements et participations de tiers 292,925.30 276,880.00 262,645.90
44 Revenus financiers 309,467.80 278,400.00 316,104.64
440 Revenus des intéréts 70,030.71 40,850.00 65,866.10
4401 Intéréts des créances et comptes courants 67,150.55 40,800.00 65,771.15
4402 Intéréts des placements financiers 2,880.16 50.00 94.95
443 Produit des immeubles du PF 103,168.30 104,180.00 97,003.30
4430 Loyers et fermages, immeubles du PF 101,068.30 101,780.00 94,753.30
4439 Autres produits d'immeubles PF 2,100.00 2,400.00 2,250.00
445 Revenus financiers de préts et de participations du PA 20,627.77 20,000.00 40,627.77
4451 Revenus de participations PA 20,627.77 20,000.00 40,627.77
447 Revenus des immeubles PA 115,641.02 113,370.00 112,607.45
4470 Loyers et fermages, immeubles PA 96,849.00 96,670.00 94,870.00
4472 Paiements pour utilisation d'immeubles PA 6,460.00 3,700.00 7,360.30
4479 Autres revenus d'immeubles PA 12,332.02 13,000.00 10,377.15
449 Autres revenus financiers 0.02
4499 Autres revenus financiers 0.02
45 Prélevements sur les fonds et financements spéciaux 69,837.22 150,975.00 123,897.54
450 Prélevements des fonds, financements spéc., capitaux tiers 26,637.00
4501 Prélevements sur les fonds comme capitaux de tiers 26,637.00
451 Prélev. sur fonds, financements spéc. comme capital propre 69,837.22 150,975.00 97,260.54
4510 Prélev. sur financements spéc. comme capital propre 69,837.22 150,975.00 97,260.54
46 Revenus de transferts 2,086,907.89 2,075,820.00 1,880,169.90
460 Parts a des revenus de tiers 217,315.30 221,160.00 212,000.70
4601 Parts aux revenus des cantons et des concordats 217,315.30 221,160.00 212,000.70
461 Dédommagements de collectivités publiques 633,839.44 653,260.00 518,772.80
4611 Dédommagements des cantons et des concordats 122,789.30 86,050.00 82,629.89
4612 Dédommagements des collectivités publiques locales 511,050.14 567,210.00 435,521.91
4614 Dédommagements des entreprises publiques 82 621.00
462 Péréquation financiéere intercommunale S 930,515.00 930,520.00 877,628.00




Belfaux

MCH2 Commune de Belfaux

Compte de résultats par nature

Date:

11.04.2025 Heure: 11:51:19

Comptes 2024 Budget 2024 Comptes 2023
Compte Libellé Charges Produits Charges Produits Charges Produits
4621 Péréquation financiére intercomm. - instrument des besoins 212,107.00 212,110.00 197,641.00
4622 Péréquation financiére intercomm., instrument des ressources 718,408.00 718,410.00 679,987.00
463 Subventions de collectivités publiques et de tiers 44,612.75 20,200.00 25,439.15
4630 Subventions de la Confédération 8,357.60 3,500.00
4631 Subventions des cantons et des concordats 28,127.15 7,000.00 14,490.70
4632 Subventions des collectivités publiques locales 5,000.00 7,448.45
4634 Subventions des entreprises publiques 8,113.00 8,000.00
4637 Subventions des ménages privés 15.00 200.00
466 Amortissement des subv. d'invest. portées au passif 258,753.60 249,680.00 240,920.00
4660 Amortissement planifié des subv.d'invest. portées au passif 258,753.60 249,680.00 240,920.00
469 Autres revenus de transfert 1,871.80 1,000.00 5,409.25
4699 Redistributions 1,871.80 1,000.00 5,409.25
48 Revenus extraordinaires 220,221.49 111,350.00 598,356.00
483 Revenus divers extraordinaires 8,999.53
4830 Revenus divers extraordinaires 8,999.53
484 Revenus financiers extraordinaires 99,865.96 487,000.00
4840 Revenus financiers monétaires extraordinaires 99,865.96 487,000.00
489 Prélevements sur le capital propre 111,356.00 111,350.00 111,356.00
4895 Prélev. sur réserve liée retraitement patrimoine admin. PA 111,356.00 111,350.00 111,356.00
49 Imputations internes 86,263.58 184,360.00 220,482.63
491 Prestations de service 19,057.62 10,030.00 22,752.05
4910 Imputations internes pour prestations de services 19,057.62 10,030.00 22,752.05
492 Bail a ferme, loyers, frais d'utilisation 25,700.00 25,700.00 15,300.00
4920 Imput. internes pour fermages, loyers, frais d'utilisation 25,700.00 25,700.00 15,300.00
493 Frais administratifs et d'exploitation 40,923.61 42,330.00 37,560.48
4930 Imput. internes pour frais administratifs et d'exploitation 40,923.61 42,330.00 37,560.48
494 Intéréts et charges financiéeres théoriques 582.35 106,300.00 144,870.10
4940 Imput. internes pour intéréts et charges fin. théoriques 582.35 106,300.00 144,870.10




Belfaux

MCH2 Commune de Belfaux

Date: 11.04.2025 Heure: 11:51:19

Compte de résultats par nature

Comptes 2024 Budget 2024 Comptes 2023
Compte Libellé Charges Produits Charges Produits Charges Produits
9 Comptes de cléture
9000 Excédent de revenus 879,847.72 2,008,856.33
9001 Excédent de charges 711,915.00




MCH2 Commune de Belfaux

N° de compte

1
10

100

1000

10000.00
10000.01
10000.30
10000.90
1001

10010.01
10011.00
1002

10020.01
10020.02
10020.10
10020.30
10020.31
10020.32
1004

10040.00
10040.30

101

1010
10100.00
10100.10
10100.20
10100.30
10100.50
10100.90

Libellé

ACTIF
Patrimoine financier PF

Disponibilités et placements a court terme

Caisse

Caisse principale

Caisse réserve

Caisse Bibliotheque

Caisse - compte tampon

Poste

PostFinance 17-75-0

Syst. affranchissement payé d'avance
Banque

Raiffeisen compte courant

BCF compte courant

Raiffeisen Epargne

Raiffeisen Bibliotheque

Raiffeisen Biblio épargne 4984.83
Raiffeisen Biblio privé 4984.70
Carte de débit et de crédit
Ventes par cartes de crédit
Ventes par Twint - Biblio

Créances

Créances de livraisons & prestations envers des tiers

Autres débiteurs

Débiteurs Bibliotheque

Débiteurs AES

Débiteurs Maternelle

Débiteur PW

Autres débiteurs - compte tampon

Bilan

Solde début

39,244,666.61
12,626,034.94

3,962,910.38
2,445.35

211.25
2,234.10

49,025.64
48,961.34
64.30
3,911,319.39
3,780,561.39
130,758.00

120.00
120.00

-5,196,244.97

1,075,902.30
1,114,958.72

17,085.40
-112.00
5,428,717.26

Augmentation

38,963,963.45
37,165,077.50

13,906,298.09

47,718.15
37,944.15
6,088.10
1,885.75
1,800.15
62,119.31
61,680.31
439.00
13,715,641.18
13,188,859.57
214,273.95
231,794.00
34,518.80
19,441.86
26,753.00
80,819.45
79,959.95
859.50
21,754,111.63

2,722,137.45
2,325,767.80
5,283.10
217,649.25
67,314.80

51,818.50

Date: 27.03.2025 Heure: 16:13:08

Déduction

38,546,651.64
35,847,459.34

13,810,045.64

47,956.35
37,838.70
6,919.80
1,397.70
1,800.15
76,292.38
76,292.38

13,604,857.46
13,274,481.45
284,078.55

102.60
19,441.86
26,753.00
80,939.45
80,079.95

859.50

21,809,579.32

3,054,304.33
2,725,380.65
4,207.20
203,212.20
42,715.60
5,428,717.26
51,818.50

Année: 2024

Solde de fin

39,661,978.42
13,943,653.10

4,059,162.83

2,207.15
316.70
1,402.40
488.05

34,852.57
34,349.27
503.30
4,022,103.11
3,694,939.51
60,953.40
231,794.00
34,416.20

-5,251,712.66

743,735.42
715,345.87
1,075.90
31,622.45
24,487.20




MCH2 Commune de Belfaux

N° de compte

10100.99
10101.00
1011

10110.01
10110.06
10110.07
10110.20
1012

10120.00
10120.90
10120.99
10121.00
1013

10130.00

104

1041
10410.00
1042
10420.00
107
1070
10700.01
10702.00
108

1080
10800.00
10801.00
1084
10840.00
10840.01

Libellé

Provision pour perte s/déb autres déb
Impdt anticipé a recevoir
Comptes courants avec tiers
Compte courant Etat Fribourg
C/C SCC - Décomptes ISO
C/C SCC - Redevances débiteurs ISO
C/C Bibliotheque régionale de Belfaux
Créances fiscales
Créances impots
Impdts - compte tampon
Provision pour perte s/déb fiscal
Créances impbts fonciers
Acomptes a des tiers
Acomptes Famiya

Actifs de régularisation

Charges de biens, services et autres charges d'exploitation

AT charges payées d'avance
Impots
AT impbts a facturer

Placements financiers a long terme

Actions et parts sociales

Actions (Expo Centre SA-Raiffeisen)

Part sociales S| En-Verdaux
Immobilisations corporelles PF

Terrains PF

Parchets PF

Foréts PF

Batiments PF

Studios et appartement école

Appartements Rte Lossy 7

Bilan

Solde début

-5,506,000.00
21,252.92
104,538.55

24,920.40
70,210.65
9,407.50
-6,376,685.82
-5,708,132.52

-670,000.00
1,446.70

10,223,470.33
252,470.33
252,470.33
9,071,000.00
9,971,000.00
200,201.00
200,201.00
201.00
200,000.00
3,397,903.00
2,331,903.00
1,576,066.00
755,837.00
1,066,000.00
86 450,000.00
616,000.00

Augmentation

46,000.00
8,304.00
6,078,269.68
4,952,587.20
580,799.05
554,290.93
-9,407.50
12,931,910.10
10,536,235.60
1,196,712.25
86,000.00
1,112,962.25
21,794.40
21,794.40
1,504,243.63

446,243.63
446,243.63
1,058,000.00
1,058,000.00
200.00
200.00
200.00

Date: 27.03.2025 Heure: 16:13:08

Déduction

-5,423,000.00
21,252.92
6,041,562.52
4,862,211.09
591,555.60
587,795.83

12,691,918.07
11,062,627.27
1,196,712.25

432,578.55
21,794.40
21,794.40

227,633.38

227,633.38

227,633.38

200.00

200.00
200.00

Année: 2024

Solde de fin

-37,000.00
8,304.00
141,245.71
90,376.11
14,163.85
36,705.75

-6,136,693.79
-6,234,524.19

-584,000.00
681,830.40

11,500,080.58

471,080.58
471,080.58
11,029,000.00
11,029,000.00
200,201.00
200,201.00
201.00
200,000.00
3,397,903.00
2,331,903.00
1,576,066.00
755,837.00
1,066,000.00
450,000.00
616,000.00



MCH2 Commune de Belfaux

N° de compte

109

1092

10920.00

10920.01

10920.40

10920.50
14

140

1400

14000.00
1401

14010.00
14010.02
14010.03
14010.04
14010.05
14010.06
14010.07
14010.08
14010.09
14010.10
14010.11
14010.12
14010.14
14010.15
14010.16
14010.99
1402

14020.00
14020.01

Libellé

Créances financements spéciaux & fonds capitaux de tiers

Créances envers les legs et fondations des capitaux de tiers
BCF-Syndicat de drainage de Belfaux

Raiffeisen-Synd.drainage "Praz-des-Marais"

Raiffeisen-Fonds Carrel-Conservatoire

Raiffeisen-Assoc. enfants handicapés Belfaux

Patrimoine administratif

Immobilisations corporelles PA

Terrains PA

Terrains ZIG (zone intérét général)

Routes et voies de communication PA
Route "Sur-le-Ruz"

Rte collectrice de la Sonnaz

Carrefour, giratoire de la Sonnaz

Rte cantonale Valtraloc jusqu'en 2014
Réfection Rte de I'Eglise

Zone 30 km/h

Assainissement éclairage public

Route cantonale Valtraloc dés 2015
Réfection des chemins AF-M24

Trottoirs & passage piétons Essertines
Revétement phono absorbant Rte Corminboeuf-M76
Chemin piétonnier Rte de la Rosiere-M77
Portes entrée et Rte de Lossy crédit études
Eclairage public Rte de la Sonnaz-M70
Réfection du chemin des Ecoliers-M112
Fonds d'amortissement routes et voies de communication
Aménagement des cours d'eau PA
Revitalisation Vallon de la Sonnaz

Part Entr. Endiguement Tiguelet

Bilan

Solde début

37,795.20

37,795.20
7,946.70
6,196.69
2,703.83

20,947.98

26,618,631.67

25,110,949.32

64,379.00
64,379.00
4,009,549.04
495,523.05
385,015.00
482,220.90
330,198.85
58,438.90
295,750.50
201,932.50
1,391,912.25
584,608.45
174,187.65
60,834.29
146,041.05
74,274.90
33,855.50
75,898.25
-781,143.00
164,273.85
87 119,717.00
190,175.85

Augmentation

224.15

224.15

56.25

34.85

15.21

117.84
1,798,885.95

714,343.60

493.00

493.00

Date: 27.03.2025 Heure: 16:13:08

Déduction

1.00

1.00
1.00

2,699,192.30
1,523,357.30

127,559.45

127,559.45
10,740.25

Année: 2024

Solde de fin

38,018.35

38,018.35
8,001.95
6,231.54
2,719.04

21,065.82

25,718,325.32

24,301,935.62

64,379.00
64,379.00
3,882,482.59
495,523.05
385,015.00
482,220.90
330,198.85
58,438.90
295,750.50
201,932.50
1,391,912.25
584,608.45
174,187.65
60,834.29
146,041.05
74,274.90
33,855.50
75,898.25
-908,209.45
153,533.60
119,717.00
190,175.85



MCH2 Commune de Belfaux

N° de compte

14020.99
1403

14031.00
14031.01
14031.02
14031.03
14031.04
14031.05
14031.06
14031.07
14031.08
14031.09
14031.10
14031.11
14031.12
14031.13
14031.99
14032.01
14032.02
14032.03
14032.04
14032.05
14032.07
14032.08
14032.09
14032.10
14032.11
14032.12
14032.13
14032.14
14032.99

Libellé

Fonds d'amortissement aménagement des cours d'eau

Autres ouvrages de génie civil PA
Adduction d'eau Bois du Fossé
Adduction de Combettaz

Adduction rte de Fribourg

Adduction d'eau Le Bugnon-rte d'Autafond
Remplacement conduite Rte Chésopelloz
Adduction d'eau Champ Bonjard
Assainissement puits du Remblai
Adduction d'eau Grands-Esserts
Adduction d'eau Rte Sur-le-Ru

Adduction d'eau Pra Novy

Adduction d'eau Champ Barra

Add. d'eau Rte Corminboeuf "Epinettes”

Add. d'eau défense incendie Valtraloc Mouton-Forge

Add. d'eau Station de pompage du Remblai
Fonds d'amortissement approvisionnement en eau
Collecteur Champ Bonjard-La Sonnaz
Collecteur Pré-St. Maurice-La Sonnaz

Bassin rétention la Sonnaz

Collecteur Rte Sur-le-Ru

Collecteur Sur-le-Ru sép. eau claire/usée
Collecteur Grands-Esserts

Mise conformité réservoir Combarod

Mise en séparatif canalisation En Verdau
Collecteur Riau du Chano

Collecteur bat. scol. (halle sports) M42-72-80
Collecteur en sep. Rte de Corminboeuf
Collecteur La Rosiere-M34

Collecteur eaux usées nv bat scolaire-M78-101

Fonds d'amortissement traitement des eaux usées

Bilan

Solde début

-145,619.00
4,473,193.00
691,700.00
69,160.00
120,587.35
79,848.80
45,152.05
310,878.00
494,337.75
225,193.70
1,620.00
60,017.80
90,862.70
68,976.30
122,809.80
61,004.25
-460,168.00
662,720.05
103,155.50
199,109.85
6,567.45
47,982.80
703,621.30
136,456.80
231,031.35
75,335.50
105,958.30
121,949.50
239,609.65
49,782.25
-320,172.00

Augmentation

224,600.00

732.00

Déduction

10,740.25
416,772.05

29,795.20

35,004.65

Date: 27.03.2025 Heure: 16:13:08
Année: 2024

Solde de fin

-156,359.25
4,281,020.95
691,700.00
69,160.00
120,587.35
79,848.80
45,152.05
310,878.00
494,337.75
225,193.70
1,620.00
60,017.80
90,862.70
68,976.30
122,809.80
61,004.25
-489,231.20
662,720.05
103,155.50
199,109.85
6,567.45
47,982.80
703,621.30
136,456.80
231,031.35
75,335.50
105,958.30
121,949.50
239,609.65
49,782.25
-355,176.65



MCH2 Commune de Belfaux Date: 27.03.2025 Heure: 16:13:08

Bilan Annge: 2024
N° de compte Libellé Solde début Augmentation Déduction Solde de fin

14033.00 X_Bat. déchetterie 186,425.55 186,425.55

14033.01 X_Aménagement déchetterie 165,546.65 165,546.65

14033.99 Fonds d'amortissement gestion déchets -223,868.00 223,868.00

1404 Batiments PA 15,782,331.38 422,179.20 802,851.40 15,401,659.18
14040.01 Bat. communal-transformations 1,550,000.00 1,550,000.00
14040.02 Bat. communal-réfection fenétres & divers 50,466.20 50,466.20
14040.20 Ancienne école 1918-rénovation 1,114,300.00 1,114,300.00
14040.21 Bat. scolaire 1973-rénovation 1,745,274.55 1,745,274.55
14040.22 Bat. scolaire 1973-surélévation administratif 487,432.00 487,432.00
14040.23 Bat. scolaire 1973-partie non scolaire 132,600.00 132,600.00
14040.24 Bat. scolaire 1973-préau et facade 129,400.00 129,400.00
14040.25 Bat. scolaire 1973-facades nord-est 80,000.00 80,000.00
14040.26 Bat. scolaire 1973-surélévation 1,719,804.25 1,719,804.25
14040.27 Bat. scolaire 1973-anc. admin. communale pour école 51,111.15 51,111.15
14040.28 Bat. scolaire 1973-mise en conformité chaufferie 226,926.55 226,926.55
14040.29 Bat. scolaire 1973-nouvelle toiture 94,218.85 94,218.85
14040.30 Halle gym-étanchéité 164,000.00 164,000.00
14040.31 Halle gym-nouvelle porte et réaménagement 63,056.90 63,056.90
14040.32 Halle de sports-rénovation 63,846.05 63,846.05
14040.33 Halle de sports-luminaires 68,348.40 68,348.40
14040.34 Etanchéité entre école et halles de sports M94 60,159.50 60,159.50
14040.35 Cours récréation, place de jeux et préau M20 25,035.85 25,035.85
14040.36 Gradins dans la cour de récréation 222,623.70 222,623.70
14040.51 Bat. petite enfance-concours architecture 247,581.11 247,581.11
14040.52 Bat. petite enfance-réalisation complexe scolaire 11,498,079.72 11,498,079.72
14040.80 Bat. scolaire 1973-panneaux solaires 318,550.25 318,550.25
14040.81 Bat. BELCAD-centrale de chauffage 837,406.60 837,406.60
14040.99 Fonds d'amortissement batiments -5,167,890.25 70,207.00 618,950.25 -5,716,633.50
14043.00 Bat. déchetterie 186,425.55 186,425.55
14043.01 Aménagement déchetterie & 165,546.65 165,546.65
14043.99 Fonds d'amortissement batiments déchetterie 183,901.15 -183,901.15



MCH2 Commune de Belfaux

N° de compte

1406

14060.00
14060.01
14060.02
14060.03
14060.04
14060.05
14060.06
14060.07
14060.08
14060.10
14060.11
14060.99
14063.01
14063.02
14063.99
1407

14070.00
14071.00
14072.00

142

1427

14270.00
14270.01
14270.02
1429

14290.00
14290.02
14290.03
14290.04

Libellé

Biens meubles PA

Véhicule tout terrain édilité
Véhicule de traction pompiers

Balayeuse

Tracteur John Deere 4066R
Lame neige-semoir sel (John Deere 4066R)
Véhicule utilitaire REFORM

Beamer

Tracteur-épareuse John Deere 3046R M97

Arrosage automatique terrain de foot

Jonction informatique entre bat. scolaires M93

Surveillance vidéo M95

Fonds d'amortissement biens meubles

Compacteur a papier M96

Chariot télescopique Weidemann

Fonds d'amortissement biens meubles déchetterie

Installations en construction PA

Compte général travaux en cours

Approvisionnement en eau (en cours)

Traitement des eaux usées (en cours)
Immobilisations incorporelles PA

Immobilisations incorporelles en cours PA

Révision PAL-M84

Etudes réduction vitesse (Ecole-Rtes Lossy-Autafond-cant.)
Lic.Urbanus-hébergement & postes de travail M141
Autres immobilisations incorporelles PA

Révision PAL-M84

Etude réalisation batiment communal
Etudes routieres PA4

Etude faisabilité bat. administration communale

Bilan

Solde début

510,821.35
43,690.00
81,900.00
45,360.00
85,090.00
17,550.00

188,000.00

193,098.50
81,345.75
87,355.05
57,072.80
38,934.20

-493,250.50
28,5637.25
56,138.30

106,401.70
106,401.70

797,454.85

749,568.25
519,379.90
15,871.95
214,316.40
47,886.60

22,961.25
4,925.35
20,000.00

Augmentation

67,071.40
55,191.40
3,520.00
8,360.00
554,768.05

24,993.75
10,394.40
9,315.25
5,284.10
529,774.30
529,774.30

Déduction

165,434.15

106,442.10

58,992.05

610,234.45

529,774.30
529,774.30

80,460.15

Date: 27.03.2025 Heure: 16:13:08
Année: 2024

Solde de fin

345,387.20
43,690.00
81,900.00
45,360.00
85,090.00
17,550.00

188,000.00

193,098.50
81,345.75
87,355.05
57,072.80
38,934.20

-599,692.60
28,5637.25
56,138.30

-58,992.05

173,473.10

161,593.10

3,520.00
8,360.00
741,988.45

244,787.70

25,187.20
219,600.50
497,200.75
529,774.30

22,961.25

4,925.35

20,000.00



MCH2 Commune de Belfaux

N° de compte

14290.99
144

1442

14420.00
145

1452

14520.00
14520.02
14520.03
14520.99
14522.01
1454

14540.00
14540.01
14999.99

Libellé

Fonds d'amortissement autres immo incorp.
Préts PA

Préts aux communes et aux association intercommunales
Prét au SOCS - financement spécial d'exploitation
Participations, capital social PA

Participations aux communes & associations intercommunales
Part Salle paroissiale

Part nouvelle chapelle mortuaire

Part Foréts-Sarine

Fonds d'amortissement participations aux communes

Part a la STEP Sonnaz et Crausaz

Participations aux entreprises publiques

Actions SAIDEF

Capital Cabinet médical de la Gare de Belfaux SA

Compte technique de passage IMMOS

Bilan

Solde début

40,000.00
40,000.00
40,000.00

670,227.50

481,507.50
250,000.00
329,397.50
20,000.00
-732,700.00
614,810.00
188,720.00
88,720.00
100,000.00

Augmentation

529,774.30

Date: 27.03.2025 Heure: 16:13:08

Déduction

80,460.15

35,826.25
35,826.25

35,826.25

529,774.30

Année: 2024

Solde de fin

-80,460.15
40,000.00
40,000.00
40,000.00
634,401.25

445,681.25
250,000.00
329,397.50
20,000.00
-768,526.25
614,810.00
188,720.00
88,720.00
100,000.00



MCH2 Commune de Belfaux

N° de compte

2
20

200

2000

20000.01
2001

20010.01
20010.02
20010.03
20010.04
20010.20
20011.50
20011.51
20011.52
20011.53
20011.55
2002

20020.00
20022.10
20022.20
20022.30
2003

20030.10
20030.20
2005

20053.00
20053.01
20054.01
2006

Libellé

PASSIF

Capitaux de tiers

Engagements courants

Engagements courants de livraisons & prestations de tiers

Créanciers

Comptes courants avec des tiers
Compte courant Etat Fribourg

c/c Paroisse impdts revenu

c/c Paroisse, impéts fortune

c/c Paroisse, pertes s/débiteurs
c/c Cartes journaliéres CFF
Créancier AVS-AI-APG

Créancier Caisse d'allocations familiales

Créancier Caisse de pension
Créancier Ass. accident

Créancier IJM Maladie

Imp6ots

Remboursement d'impdts communaux
TVA, eau potable

TVA, eaux usées

TVA, déchets

Acomptes de tiers recus
Acomptes Eau

Acomptes Epuration

Comptes courants internes
Compte de compensation, salaires
Provision 13éme salaires
Opérations de virement interne

Dépots et cautions

Bilan

Solde début

39,244,666.61
26,884,386.88

1,210,433.19

487,182.60
487,182.60
678,532.54
416,412.29
207,536.80

37,174.80

-3,363.85

13,069.05
-530.00
4,042.70
2,645.70
1,545.05
19,612.50
7,5633.45
282.80
10,591.40
1,204.85

7,161.55
8,846.70

-1,685.15
7 17,944.00

Augmentation

21,865,525.50
18,620,748.05

18,230,726.80

14,485,683.72
14,485,683.72
1,143,264.40

429,959.15
64,147.75
2,066.55
82,278.00
285,833.90
-58,220.00
272,799.90
36,288.95
28,110.20
99,920.10
99,920.10

-118.00
-18.00
-100.00
2,501,098.58
1,694,427.00
96,001.45
710,670.13
100.00

Date: 27.03.2025 Heure: 16:13:08

Déduction

21,448,213.69
19,258,164.14

18,739,641.04

14,521,654.57
14,521,654.57
1,702,883.59
416,412.29
544,612.70
85,430.00
12,291.30
82,278.00
282,270.55
-60,475.00
276,842.60
35,908.50
27,312.65
19,612.50
7,533.45
282.80
10,591.40
1,204.85
-118.00
-18.00
-100.00
2,495,408.38
1,690,421.95
96,001.45
708,984.98
200.00

Année: 2024

Solde de fin

39,661,978.42
26,246,970.79

701,518.95
451,211.75

451,211.75
118,913.35

92,883.25
15,892.55
-13,588.60

16,632.40
1,725.00

3,026.15
2,342.60
99,920.10
99,920.10

12,851.75
12,851.75

17,844.00



MCH2 Commune de Belfaux Date: 27.03.2025 Heure: 16:13:08

Bilan Annge: 2024
N° de compte Libellé Solde début Augmentation Déduction Solde de fin
20060.01 Dépots de clés 9,644.00 100.00 100.00 9,644.00
20060.02 Dépbts de clés électroniques 7,800.00 100.00 7,700.00
20060.03 Garantie de loyer BDmania 500.00 500.00
2009 Autres engagements courants 778.00 778.00
20090.00 Donations en faveur du camp de ski 778.00 778.00
201 Engagements financiers a court terme 2,000,000.00 2,000,000.00
2014 Part a court terme d'engagements a long terme 2,000,000.00 2,000,000.00
20143.00 Part a court terme Emprunt SUVA 2,000,000.00 2,000,000.00
204 Passifs de régularisation 259,768.50 363,118.60 259,768.50 363,118.60
2041 Charges de biens, services et autres charges d'exploitation 259,768.50 363,118.60 259,768.50 363,118.60
20410.00 PT charges a payer 259,768.50 363,118.60 259,768.50 363,118.60
206 Engagements financiers a long terme 25,376,389.99 -1,973,321.50 258,753.60 23,144,314.89
2064 Emprunts 17,500,000.00 -2,000,000.00 15,500,000.00
20640.01 BCF Emprunt-11.12.2018-10.12.2028 10,000,000.00 10,000,000.00
20640.02 BCF Emprunt-15.12.2012-2028 3,500,000.00 3,500,000.00
20640.04 SUVA Emprunt-18.12.2020-2025 2,000,000.00 -2,000,000.00
20640.05 SUVA Emprunt-30.09.2021-2026 2,000,000.00 2,000,000.00
2068 Subventions d'investissements inscrites au passif 7,876,389.99 26,678.50 258,753.60 7,644,314.89
20680.01 Subv. d'inv. Confédération - Routes 118,246.00 3,111.75 115,134.25
20680.02 Subv. d'inv. Confédération - Amén. cours d'eau 9,702.15 1,618.40 8,083.75
20681.01 Subv. d'inv. des cantons - Routes 140,506.75 3,883.35 136,623.40
20681.02 Subv. d'inv. des cantons - Amén. cours d'eau 8,790.55 1,465.75 7,324.80
20681.04 Subv. d'inv. des cantons - Batiments 1,017,939.20 34,126.15 983,813.05
20682.01 Subv. d'inv. Communes - Routes 1,015,794.15 26,134.50 989,659.65
20682.04 Subv. d'inv. Communes - Batiments 3,515,600.00 112,200.00 3,403,400.00
20682.10 Subv. d'inv. Communes - Approv. en eau 388,254.50 6,795.10 381,459.40
20682.52 Subv. d'inv. Communes - Participations 109,251.00 5,373.00 103,878.00
20684.06 Subv. d'inv. entrep. publiques - Biens meubles PA 14,720.00 640.00 14,080.00
20684.10 Subv. d'inv. entrepr. publiques - Approv. en eau % 78,712.30 1,039.60 77,672.70

20684.11 Taxes de raccord. entrep. publiques- Approv. en eau 4,469.30 203.25 4,266.05



MCH2 Commune de Belfaux Date: 27.03.2025 Heure: 16:13:08

Bilan Annge: 2024
N° de compte Libellé Solde début Augmentation Déduction Solde de fin

20684.20 Subv. d'inv. entrepr. publiques - Eaux usées 115.80 -115.80
20685.01 Subv. d'inv. entrep. privées - Routes 202,279.25 6,036.65 196,242.60
20685.11 Taxes de raccord. entrep. privées - Approv. en eau 597,366.80 26,427.95 570,938.85
20685.21 Taxes de raccord. entrepr. privées - Eaux usées 202,514.94 8,682.85 193,832.09
20685.29 Subv. d'inv. entrep. privées - Autres immo incorp. 58,991.10 5,899.10 53,092.00
20687.01 Subv. d'inv. ménages privés - Routes 231,811.15 7,714.60 224,096.55
20687.11 Taxes de raccord. ménages privés - Approv. en eau 92,139.75 16,652.60 3,896.90 104,895.45
20687.21 Taxes de raccord. ménages privés - Eaux usées 63,296.75 10,025.90 2,788.45 70,534.20
20687.29 Subv. d'inv. ménages privés - Autres immos incorporelles 6,004.35 600.45 5,403.90
209 Engagements envers financ. spéciaux & fonds de cap. de tiers 37,795.20 224.15 1.00 38,018.35
2092 Engagements envers les legs et fondations sans personnalité 37,795.20 224.15 1.00 38,018.35
20920.00 Syndicat de drainage de Belfaux 7,946.70 56.25 1.00 8,001.95
20920.01 Syndicat de drainage "Praz-des-Marais" 6,196.69 34.85 6,231.54
20920.40 Fonds Carrel-Conservatoire 2,703.83 15.21 2,719.04
20920.50 Assoc. en faveur enfants handicapés Belfaux 20,947.98 117.84 21,065.82
29 Capital propre 12,360,279.73 3,244,777.45 2,190,049.55 13,415,007.63
290 Financements spéciaux 6,821,397.64 356,073.40 69,837.22 7,107,633.82
2900 Financements spéciaux enregistrés sous capital propre 6,821,397.64 356,073.40 69,837.22 7,107,633.82
29001.00 Financ. spéc. maintien de la valeur FSMV Approv. en eau 1,929,019.60 23,663.65 1,952,683.25
29001.01 Financ. spéc. équilibre du compte FSEC Approv. en eau 887,073.21 28,707.37 858,365.84
29002.00 Financ. spéc. maintien de la valeur FSMV Eaux usées 2,707,089.07 226,344.40 41,129.85 2,892,303.62
29002.01 Financ. spéc. équilibre du compte FSEC Eaux usées 1,199,929.21 106,065.35 1,305,994.56
29003.00 Financ. spéc. maintien de la valeur FSMV Déchets 98,286.55 98,286.55
295 Réserve liée au retraitement PA 779,485.80 111,356.00 668,129.80
2950 Réserve liée au retraitement PA 779,485.80 111,356.00 668,129.80
29500.00 Réserve réévaluation PA 779,485.80 111,356.00 668,129.80
299 Excédent ou découvert du bilan 4,759,396.29 2,888,704.05 2,008,856.33 5,639,244.01
2990 Résultat annuel 94 2,008,856.33 879,847.72 2,008,856.33 879,847.72

29900.00 Résultat annuel - 2,008,856.33 879,847.72 2,008,856.33 879,847.72



MCH2 Commune de Belfaux

N° de compte

2999
29990.00

Libellé

Résultats cumulés des années précédentes
Résultats cumulés des années précédentes

Bilan

Solde début

2,750,539.96
2,750,539.96

Augmentation

2,008,856.33
2,008,856.33

Date: 27.03.2025 Heure: 16:13:08
Année: 2024

Déduction Solde de fin

4,759,396.29
4,759,396.29



MCH2 Commune de Belfaux

N° de compte

Libellé

Total de I'actif
Total du passif

Bilan

Date: 27.03.2025 Heure: 16:13:08
Année: 2024

Solde début Augmentation Déduction Solde de fin
39,244,666.61 38,963,963.45 38,546,651.64 39,661,978.42
39,244,666.61 21,865,525.50 21,448,213.69 39,661,978.42

0.00 17,098,437.95 17,098,437.95 0.00




Belfaux Date: 27.03.2025 Heure: 16:19:29
MCH2 Commune de Belfaux
Compte des investissements par classification fonctionnelle
Comptes 2024 Budget 2024 Comptes 2023
Compte Libellé Charges Produits Charges Produits Charges Produits
0 ADMINISTRATION GENERALE 5,284.10 50,000.00 230,382.60
5,284.10 50,000.00 230,382.60
1 ORDRE ET SECURITE PUBLICS, DEFENSE
2 FORMATION 45,071.40 30,000.00 106,401.70
45,071.40 30,000.00 106,401.70
3 CULTURE, SPORT ET LOISIRS
4 SANTE
5 PREVOYANCE SOCIALE
6 TRAFIC ET TELECOMMUNICATIONS 19,435.25 65,000.00 15,871.95
19,435.25 65,000.00 15,871.95
7 PROTECTION DE L'ENVIRONNEMENT ET AMENAGEMENT DU 1 22,274.40 26,678.50 100,000.00 108,000.00 121,670.20 282,301.79
4,404.10 8,000.00 160,631.59
8 ECONOMIE PUBLIQUE
9 FINANCES ET IMPOTS 26,678.50 92,065.15 137,000.00  -474,326.45  -282,301.79
65,386.65 137,000.00 192,024.66




Belfaux

MCH2 Commune de Belfaux

Compte des investissements par classification fonctionnelle

Date: 27.03.2025 Heure: 16:19:29

Comptes 2024 Budget 2024 Comptes 2023
Compte Libellé Charges Produits Charges Produits Charges Produits
118,743.65 118,743.65 245,000.00 245,000.00
118,743.65 118,743.65 245,000.00 245,000.00




Belfaux Date: 27.03.2025 Heure: 16:19:24
MCH2 Commune de Belfaux
Compte des investissements par classification fonctionnelle
Comptes 2024 Budget 2024 Comptes 2023
Compte Libellé Charges Produits Charges Produits Charges Produits
(] ADMINISTRATION GENERALE 5,284.10 50,000.00 230,382.60
5,284.10 50,000.00 230,382.60
02 Services généraux 5,284.10 50,000.00 230,382.60
022 Services généraux, autres 5,284.10 50,000.00 214,316.40
0220 Services généraux, autres 5,284.10 50,000.00 214,316.40
0220.5200.00 Lic.Urbanus-hébergement & postes de travail M141 5,284.10 50,000.00 214,316.40
029 Immeubles administratifs, non mentionné ailleurs 16,066.20
0290 Immeubles du patrimoine administratif 16,066.20
0290.5040.07 Bat. communal-réfection fenétres & divers M117 16,066.20




Belfaux Date: 27.03.2025 Heure: 16:19:24
MCH2 Commune de Belfaux

Compte des investissements par classification fonctionnelle

Comptes 2024 Budget 2024 Comptes 2023
Compte Libellé Charges Produits Charges Produits Charges Produits
2 FORMATION 45,071.40 30,000.00 106,401.70
45,071.40 30,000.00 106,401.70
21 Scolarité obligatoire 45,071.40 30,000.00 106,401.70
217 Batiments scolaires 45,071.40 30,000.00 106,401.70
2170 Batiments scolaires 45,071.40 30,000.00 106,401.70
2170.5040.08 Rénovation 12 salles de classe M134 45,071.40 30,000.00 106,401.70



Belfaux Date: 27.03.2025 Heure: 16:19:24
MCH2 Commune de Belfaux
Compte des investissements par classification fonctionnelle
Comptes 2024 Budget 2024 Comptes 2023
Compte Libellé Charges Produits Charges Produits Charges Produits
6 TRAFIC ET TELECOMMUNICATIONS 19,435.25 65,000.00 15,871.95
19,435.25 65,000.00 15,871.95
61 Circulation routiére 19,435.25 65,000.00 15,871.95
615 Routes communales 19,435.25 65,000.00 15,871.95
6150 Routes communales 19,435.25 65,000.00 15,871.95
6150.5010.17 Création trottoir Rte d'Autafond-M131 2,530.00
6150.5010.19 Réaménagement Rte d'Autafond M159 (A+B) 7,590.00
6150.5290.01 Etudes réduction vitesse (Ecole-Rtes Lossy-Autafond-cant.) 9,315.25 65,000.00 15,871.95




Belfaux Date: 27.03.2025 Heure: 16:19:24
MCH2 Commune de Belfaux
Compte des investissements par classification fonctionnelle
Comptes 2024 Budget 2024 Comptes 2023

Compte Libellé Charges Produits Charges Produits Charges Produits
7 PROTECTION DE L'ENVIRONNEMENT ET AMENAGEMENT DU 1 22,274.40 26,678.50 100,000.00 108,000.00 121,670.20 282,301.79

4,404.10 8,000.00 160,631.59
71 Approvisionnement en eau 3,520.00 16,652.60 61,004.25 166,800.75
710 Approvisionnement en eau 3,520.00 16,652.60 61,004.25 166,800.75
7101 Approvisionnement en eau (communal) 3,520.00 16,652.60 61,004.25 166,800.75
7101.5031.13 Adduction d'eau Station de pompage du Remblai 61,004.25
7101.5031.19 Réaménagement Conduites Rte d'Autafond M159 3,520.00
7101.6350.01 Taxe de raccordement Entreprises privées 149.168.25
7101.6370.01 Taxe de raccordement Ménages privés 16,652.60 17,632.50
72 Traitement des eaux usées 8,360.00 10,025.90 115,501.04
720 Traitement des eaux usées 8,360.00 10,025.90 115,501.04
7201 Traitement des eaux usées 8,360.00 10,025.90 115,501.04
7201.5032.19 Réaménagement canalisations Rte d'Autafond M159 8,360.00
7201.6350.01 Taxe raccordement Entreprises privées 105,527.74
7201.6370.01 Taxe raccordement Ménages privés 10,025.90 9,973.30
73 Gestion des déchets 28,537.25
730 Gestion des déchets 28,537.25
7306 Infrastructures régionales pour la gestion des déchets 28,537.25
7306.5060.31 Compacteur a papier M96 28,537.25
74 Aménagements 100,000.00 108,000.00
741 Corrections de cours d'eau 100,000.00 108,000.00
7410 Corrections de cours d'eau 100,000.00 108,000.00
7410.5020.01 Chenaleyres remis a ciel ouvert - M135 100,000.00
7410.6300.00 Subv. d'inv. Confédération-Ruisseau Chenaleyres 38,880.00
7410.6310.00 Subv. invest. Canton-Ruisseau Chenaleyres 38,880.00
7410.6320.00 Subv. invest. Agglo-Ruisseau Chenaleyres 2 15,120.00
7410.6370.00 Subv. invest. Ménages privés-Ruisseau Chenaleyres 15,120.00




Belfaux Date: 27.03.2025 Heure: 16:19:24
MCH2 Commune de Belfaux
Compte des investissements par classification fonctionnelle
Comptes 2024 Budget 2024 Comptes 2023

Compte Libellé Charges Produits Charges Produits Charges Produits
79 Aménagement du territoire 10,394.40 32,128.70

790 Aménagement du territoire 10,394.40 32,128.70

7900 Aménagement du territoire et constructions 10,394.40 32,128.70

7900.5290.00 Révision PAL-M84 10,394.40 32,128.70




Belfaux

MCH2 Commune de Belfaux

Compte des investissements par classification fonctionnelle

Date: 27.03.2025

Heure: 16:19:24

Comptes 2024 Budget 2024 Comptes 2023
Compte Libellé Charges Produits Charges Produits Charges Produits
9 FINANCES ET IMPOTS 26,678.50 92,065.15 137,000.00 -474,326.45 -282,301.79
65,386.65 137,000.00 192,024.66
99 Postes non ventilables 26,678.50 92,065.15 137,000.00 -474,326.45 -282,301.79
999 Cléture 26,678.50 92,065.15 137,000.00 -474,326.45 -282,301.79
9990 Cléture 26,678.50 92,065.15 137,000.00 -474,326.45 -282,301.79
9990.5900.00 Report des recettes d'investissements 26,678.50 -474,326.45
9990.6900.00 Report des charges d'investissements 92,065.15 137,000.00 -282.301.79




Belfaux Date: 27.03.2025 Heure: 16:16:48
MCH2 Commune de Belfaux
Compte des investissements par nature
Comptes 2024 Budget 2024 Comptes 2023
Compte Libellé Charges Produits Charges Produits Charges Produits
5 DEPENSES 118,743.65 245,000.00
118,743.65 245,000.00

50 Immobilisations corporelles 67,071.40 130,000.00 212,009.40
52 Immobilisations incorporelles 24,993.75 115,000.00 262,317.05
59 Report au bilan 26,678.50 -474,326.45
6 RECETTES 118,743.65 245,000.00

118,743.65 245,000.00
63 Subventions d'investissements acquises 26,678.50 108,000.00 282,301.79
69 Report au bilan 92,065.15 137,000.00 -282,301.79




Belfaux

MCH2 Commune de Belfaux

Compte des investissements par nature

Date:

27.03.2025 Heure: 16:18:03

Comptes 2024 Budget 2024 Comptes 2023
Compte Libellé Charges Produits Charges Produits Charges Produits
5 DEPENSES 118,743.65 245,000.00
118,743.65 245,000.00
50 Immobilisations corporelles 67,071.40 130,000.00 212,009.40
501 Routes et voies de communication 10,120.00
5010 Routes et voies de communication 10,120.00
6150.5010.17 Creéation trottoir Rte d'Autafond-M131 2,530.00
6150.5010.19 Réaménagement Rte d'Autafond M159 (A+B) 7,590.00
502 Aménagement des cours d'eau 100,000.00
5020 Aménagement des cours d'eau 100,000.00
7410.5020.01 Chenaleyres remis a ciel ouvert - M135 100,000.00
503 Autres travaux de génie civil 11,880.00 61,004.25
5031 Travaux de génie civil d'approvisionnement en eau 3,520.00 61,004.25
7101.5031.13 Adduction d'eau Station de pompage du Remblai 61,004.25
7101.5031.19 Réaménagement Conduites Rte d'Autafond M159 3,520.00
5032 Travaux de génie civil du traitement des eaux usées 8,360.00
7201.5032.19 Réaménagement canalisations Rte d'Autafond M159 8,360.00
504 Batiments 45,071.40 30,000.00 122,467.90
5040 Béatiments 45,071.40 30,000.00 122,467.90
0290.5040.07 Bat. communal-réfection fenétres & divers M117 16,066.20
2170.5040.08 Rénovation 12 salles de classe M134 45,071.40 30,000.00 106,401.70
506 Biens meubles 28,537.25
5060 Biens meubles 28,537.25
7306.5060.31 Compacteur a papier M96 28,537.25
52 Immobilisations incorporelles 24,993.75 115,000.00 262,317.05
520 Logiciels 5,284.10 50,000.00 214,316.40
5200 Logiciels 5,284.10 50,000.00 214,316.40
0220.5200.00 Lic.Urbanus-hébergement & postes de travail M141 5,284.10 50,000.00 214,316.40
529 Autres immobilisations incorporelles 19,709.65 65,000.00 48,000.65
5290 Autres immobilisations incorporelles m 19,709.65 65,000.00 48,000.65
6150.5290.01 Etudes réduction vitesse (Ecole-Rtes Lossy-Autafond-cant.) 9,315.25 65,000.00 15,871.95




Belfaux Date: 27.03.2025 Heure: 16:18:03

MCH2 Commune de Belfaux
Compte des investissements par nature

Comptes 2024 Budget 2024 Comptes 2023
Compte Libellé Charges Produits Charges Produits Charges Produits
7900.5290.00 Révision PAL-M84 10,394.40 32,128.70
59 Report au bilan 26,678.50 -474,326.45
590 Report de recettes au bilan 26,678.50 -474,326.45
5900 Report au bilan 26,678.50 -474,326.45
9990.5900.00 Report des recettes d'investissements 26,678.50 -474,326.45



Belfaux

MCH2 Commune de Belfaux

Compte des investissements par nature

Date:

27.03.2025 Heure: 16:18:03

Comptes 2024 Budget 2024 Comptes 2023
Compte Libellé Charges Produits Charges Produits Charges Produits
6 RECETTES 118,743.65 245,000.00
118,743.65 245,000.00
63 Subventions d'investissements acquises 26,678.50 108,000.00 282,301.79
630 Confédération 38,880.00
6300 Subventions d'investissements de la Confédération 38,880.00
7410.6300.00 Subv. d'inv. Confédération-Ruisseau Chenaleyres 38,880.00
631 Cantons et concordats 38,880.00
6310 Subventions d'investissements des cantons et des concordats 38,880.00
7410.6310.00 Subv. invest. Canton-Ruisseau Chenaleyres 38,880.00
632 Collectivités publiques locales 15,120.00
6320 Subv. d'investissements des collectivités publiques locales 15,120.00
7410.6320.00 Subv. invest. Agglo-Ruisseau Chenaleyres 15,120.00
635 Entreprises privées 254,695.99
6350 Subventions d'investissements des entreprises privées 254,695.99
7101.6350.01 Taxe de raccordement Entreprises privées 149,168.25
7201.6350.01 Taxe raccordement Entreprises privées 105,527.74
637 Ménages privés 26,678.50 15,120.00 27,605.80
6370 Subventions d'investissements de ménages privés 26,678.50 15,120.00 27,605.80
7101.6370.01 Taxe de raccordement Ménages privés 16,652.60 17,632.50
7201.6370.01 Taxe raccordement Ménages privés 10,025.90 9,973.30
7410.6370.00 Subv. invest. Ménages privés-Ruisseau Chenaleyres 15,120.00
69 Report au bilan 92,065.15 137,000.00 -282,301.79
690 Report de dépenses au bilan 92,065.15 137,000.00 -282,301.79
6900 Report au bilan 92,065.15 137,000.00 -282,301.79
9990.6900.00 Report des charges d'investissements 92,065.15 137,000.00 -282,301.79




Compte de résultats 2024 - a 3 niveaux

Comptes Libellés Comptes 2024 Budget 2024 Comptes 2023
30]Charges de personnel 2'187'590.81 2'271'370.00] 2'071'554.00]
31]Charges de biens et services et autres charges d'exploitation 1'744'864.87 1'997'385.00| 1'576'187.44
33JAmortissements du patrimoine administratif 956'545.25) 965'860.00| 895'978.00)
35]Attributions aux fonds et financements spéciaux 356'073.40) 216'350.00| 290'094.62
36]Charges de transfert 8'723'115.02 9'156'085.00| 7'893'390.36
37]Subvention a redistribuer - - -
40]Revenus fiscaux 10'784'229.24 9'931'900.00]} 10'479'856.78
41]Revenus régaliers et de concessions - - -
42| Taxes 1'507'780.58 1'460'780.00] 1'631'637.61
43|Revenus divers - - -
45]Prélevements sur les fonds et financements spéciaux 69'837.22 150'975.00} 123'897.54
46]Revenus de transferts 2'086'907.89] 2'075'820.00| 1'880'169.90]
47|Subventions a redistribuer - - -

Résultat de I’activité d’exploitation 480'565.58 -987'575.00] 1'288'357.41
34|Charges financieres 130'407.15 114'090.00} 162'032.52
44|Revenus financiers 309'467.80) 278'400.00| 316'104.64

Résultat provenant de financement 179'060.65 164'310.00| 154'072.12

Résultat opérationnel 659'626.23 -823'265.00] 1'442'429.53
38|Charges extraordinaires - - 31'929.20]
48]Revenus extraordinaires 220'221.49] 111'350.00}§ 598'356.00|

Résultat extraordinaire 220'221.49| 111'350.00] 566'426.80|
39]Imputations internes 86'263.58 184'360.00} 220'482.63
49]Imputations internes 86'263.58 184'360.00| 220'482.63

Total imputations internes - - -

Résultat total, compte de résultats 879'847.72 -711'915.00] 2'008'856.33




FLUX DE TRESORERIE

Exercice : 2024
Comptes | | Libellés CHF
ACTIVITES D'EXPLOITATION
90] [Clbéture du compte de résultats 879'847.72
33] JAmortissement du patrimoine administratif 956'545.25
35| [Attributions aux financements spéciaux 356'073.40
45] |Prélévement sur les financements spéciaux 69'837.22
364] [Réévaluation des préts du patrimoine administratif -
365] [Réévaluation des participations du patrimoine administratif 35'826.25
366] JAmortissements des subventions des investissements -
466] JAmortissements des subventions des investissements portées au passif 258'753.60
3690] [Charges de transfert -
4690] |Produits de transfert -
389] JAttributions aux capitaux propres -
4490] |Revalorisation du patrimoine financier -
489] |Prélevement sur les capitaux propres 111'356.00

Flux de trésorerie provenant des activités d'exploitation

1'788'345.80]

ACTIVITES D'OPERATION

101] |Variation des créances 55'467.69]
102] [Variation des placements financiers a court terme -
104] |Variation des actifs de régularisation -1'276'610.25
106] |Variation des marchandises, fournitures et travaux en cours -
107} |Variation des placements financiers a long terme -
108] |Variation du PF -
109] [Variation des créances financements spéciaux et fonds capitaux de tiers -223.15
200] [Variation des engagements courants -508'914.24
201] [Variation des engagements financiers a court terme 2'000'000.00
204] |Variation des passifs de régularisations 103'350.10
205] [Variation des provisions a court terme -
208] [Variation des provisions a long terme -
209] |Variation des financements spéciaux, fonds 223.15
Flux de trésorerie provenant de I'activité opérationnelle 373'293.30
ACTIVITES D'INVESTISSEMENT
690 ./. 590| |Résultat du compte des investissements 65'386.65
Flux de trésorerie provenant de I'activité d'investissement -65'386.65
ACTIVITES DE FINANCEMENT
2060] [Variation des hypothéques -
2064| [Variation des emprunts -2'000'000.00
Flux de trésorerie provenant de I'activité de financement -2'000'000.00
VARIATION DE TRESORERIE 96'252.45
FLUX DE TRESORERIE SELON BILAN
100} |Solde de trésorerie au 1er janvier 3'962'910.38
100] |Solde de trésorerie au 31 décembre 4'059'162.83
VARIATION DE TRESORERIE SELON BILAN 96'252.45




Emprunts bancaires 2024

SUVA 40003453 18.12.2020 5 ans 18.12.2025 2'000'000.00 0.09% 1'800.00
SUVA 40003616 30.09.2021 5 ans 30.09.2026 2'000'000.00 0.04% 800.00
Banque cantonale de Fribourg 30 01 498.337-00 10.12.2018 10 ans 10.12.2028  10'000'000.00 0.83% 84'408.05
intéréts déterminés sur les jours effectifs

Banque cantonale de Fribourg 30 01 425.115-03 15.12.2019 9 ans 15.12.2028 3'500'000.00 0.55% 19'570.80
intéréts déterminés sur les jours effectifs

Totaux et taux d'intérét moyen 17'500'000.00 0.61% 106'578.85




ANNEXES AUX COMPTES ANNUELS 2024

A. Limite d'activation, régles régissant la présentation des comptes
La limite d'activation des investissements est fixée a CHF 40'000.00 conformément au

Réglement des finances adopté le 15 décembre 2020.

La présentation des comptes est conforme avec la loi sur les finances communales
(LFCo) du 22 mars 2018 et I'ordonnance sur les finances communales (OFCo) du 14
octobre 2019.

B. Principes relatifs a la présentation des comptes et régissant I'établissement du bilan

Selon les exigences légales, le patrimoine financier a été réévalué au 1er janvier 2021 a
sa valeur vénale.

Le patrimoine administratif a, quant a lui, été réévalué selon la méthode préconisée.
Les durées d'amortissement correspondent a celles prévues a la directive 4.

C. Etat des capitaux propres
L'état du capital propre est présenté a lI'annexe C

D. Tableau des provisions
Le tableau des provisions est présenté a lI'annexe D

E. Tableau des participations
Le tableau des participations est présenté a I'annexe E

F. Engagements hors bilan
Les engagements hors bilan sont présentés a I'annexe F

G. Tableau des immobilisations
Le tableau récapitulatif des immobilisations est présenté a I'annexe G

H. Indicateurs financiers
Les indicateurs financiers sont présentés a l'annexe H



ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS C:

Commune/bourgeoisie/syndicat de :

ETAT DES CAPITAUX PROPRES

Belfaux

Exercice :

2024

Capitaux propres au ler janvier 2024

Changement intervenus pendant I'exercice

Capitaux propres au 31 décembre 2024

Motif de I'augmentation

Motif de la diminution

Comptes Libellés CHF Comptes motif CHF Comptes motifs CHF Comptes Libellés CHF
Financements spéciaux enregistrés sous — . s . Financement spéciaux enregistré sous capital
2900 . 6'821'397.64 Attributions aux FS, capitaux propres 356'073.40] Prélevements sur les FS, capitaux propres 69'837.22 2900 7'107'633.82
capital propre propre
Financement spécial, approvisionnement en ron , , Financement spécial, approvisionnement en ron 1t
29001 2'816'092.81 23'663.65 28'707.37 29001 2'811'049.09
eau 35 45 eau
Financement spécial, traitement des eaux Financement spécial, traitement des eaux
29002 3'907'018.28 332'409.75 41'129.85 29002| , 4'198'298.18
usées 35 45 usées
29003|Financement spécial, élimination des déchets 98'286.55 35 0.00 45 0.00 29003|Financement spécial, élimination des déchets 98'286.55
29004|Financement spécial, entreprise électrique 0.00 35 0.00 45 0.00 29004|Financement spécial, entreprise électrique 0.00
29005|Autres 1 0.00 35 0.00 45 0.00 29005|Autres 1 0.00
29006|Autres 2 0.00 35 0.00 45 0.00, 29006|Autres 2 0.00
29007|Autres 3 0.00, 35 0.00 45 0.00, 29007|Autres 3 0.00
29008|Autres 4 0.00, 35 0.00 45 0.00, 29008|Autres 4 0.00
29009|Autres 5 0.00 35 0.00 45 0.00 29009(Autres 5 0.00
Capitaux propres au ler janvier 2024 Changement intervenus pendant I'exercice Capitaux propres au 31 décembre 2024
Motif de I'augmentation Motif de la diminution
Comptes Libellés CHF Comptes motif CHF Comptes motifs CHF Comptes Libellés CHF
Réserve liée au retraitement (introduction — . , ., . s ., .. . Réserve liée au retraitement (introduction
2950 MCH2) 779'485.80] Attributions a la réserve liée au retraitement 0.00] Prélevements de la réserve liée au retraitement 0.00] 295 MCH2) 668'129.80]
29500]Patrimoine administratif, autres 779'485.80 29500{Patrimoine administratif, autres 668'129.80
29501|Approvisionnement en eau 0.00 29501|Approvisionnement en eau 0.00
29502|Traitement des eaux usées 0.00 29502|Traitement des eaux usées 0.00
29503|Gestion des déchets 0.00 29503|Gestion des déchets 0.00
29504|Entreprise électrique 0.00 29504|Entreprise électrique 0.00
Réserves liées au retraitement des — R ; . . s . ., . Réserves liées au retraitement des
2960 i ' 0.00] Attributions a la réserve liée au retraitement du PF 0.00] Prélevements de la réserve liée au retraitement du PF 0.00} 2960 . . 0.00}
placements financiers du PF placements financiers du PF
29600]Prét a court terme 0.00 | | 29600|Prét a court terme 0.00
Comptes Libellés CHF Comptes | motif CHF Comptes | motifs CHF Comptes Libellés CHF
2980|Autres capitaux propres 0.00] Attributions aux autres capitaux propres 0.00] Préléevements aux autres capitaux propres 0.00] 2980|Autres capitaux propres 0.00]
29800|Autres capitaux propres 0.00 3898 0.00 4898 0.00 29800]Autres capitaux propres 0.00
Résultat annuel - excédent/découvert du Résultat annuel - excédent/découvert du
299| . 4'759'396.29 879'847.72 0.00] 299 . 5'639'244.01
bilan bilan
29990|Compte général 4'759'396.29 29900 Excédent (+) 879'847.72 29900 Déficit (-) 0.00 29990|Compte général 5'639'244.01

w



ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS D : TABLEAU DES PROVISIONS

205 Provisions a court terme
c te d Valeur Valeur c tai
omp'e de Libellés comptable Modification comptable ommentawe -
provisions au au sur la modification et/ou le maintien
01.01.2024 Constitution | Utilisation | Dissolution [31.12.2024
208 Provisions a long terme
c te d Valeur Valeur c tai
ompte ce Libellés comptable Modification comptable ommentare -
provisions au au sur la modification et/ou le maintien
01.01.2024 Constitution | Utilisation | Dissolution |31.12.2024
Total des provisions a court terme 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total des provisions a long terme 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total des provisions 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

N
-
AN



ANNEXE AUX COMPTES ANNUELSE : TABLEAU DES PARTICIPATIONS

Commune de : Belfaux Exercice : 2024

Participations en vue de I'accomplissement de taches publiques

) Norme de
Part des voix E = . . . .
" o . ez . .. Part de .. , ) Valeur comptable au , s présentation des |Flux financiers i s m
Nom, siége, forme juridique Domaine d'activité Capital nominatif . Exécutif /L= |Autres détenteurs de parts importantes Valeur d'acquisition ) X Risques spécifiques
propriété L. 31.12 comptes (mchl, |pendant I'exercice
Législatif
mch2, CO, etc)
Association de communes selon article 109 LCo
Infrastructures actuelles vieilles de 30 ans, alors que les
normes environnementales deviennent de plus en plus
STEP de Pensier AESC (Association de communes pour . ) i 10 communes (Avry, Belfaux, Corminboeuf, X K i P P
) ) Traitement des eaux usées, des micropolluants et des ) . . , , pointues =>Le projet de transformation et
la gestion des eaux des bassins versants de la Sonnaz X X 12.43% E Courtepin, Givisiez, Gurmels, La Brillaz, La 172'130.70 CHF 614'810.00 CHF MCH2 - CHF [, i L, X
boues, production de biogaz . ) d'agrandissement de la nouvelle STEP a été accepté,
et de la Crausaz Sonnaz, Misery-Courtion et Prez K
augmentant la part des engagements hors bilan de la
Commune de Belfaux ainsi que les charges de transfert
- exploiter et mettre en valeur les produits de la forét,
notamment pour la production d’énergie
- protéger les régions a risque contre les dangers ) )
turels (proces torrentiels et glissements de - 25 communes : Autigny, Avry, Belfaux, Bois
natur: rocessus nti issements
i P g d'Amont, Chénens, Corminboeuf, Cottens,
terrain) . -
. X X ) Ferpicloz, Givisiez, Granges-Paccot, Grolley,
- entretenir les sentiers et les structures d’accueil du ) ]
K N Hauterive, La Brillaz, La Sonnaz, Le Mouret,
public en forét .
. . 2 . L " . Marly, Matran, Neyruz, Pierrafortscha, . .
Corporation forestiere FORETS-SARINE - favoriser la biodiversité en forét 2.59% E i . 20'000.00 CHF 20'000.00 CHF MCH2
K o Ponthaux, Prez, Treyvaux, Villars-sur-Glane
- conseiller et collaborer avec les propriétaires | Lo X
forestiers privés - 4 paroisses : Bénéfice curial de Matran,
i v
, P . Paroisse de Belfaux, Paroisse de Marly, Bénéfice
- répondre aux demandes des citoyens concernant la )
A . A - curial de Treyvaux
forét et les boisés hors forét sur le territoire de la .
X - Etat de Fribourg
corporation
- réaliser des travaux demandés par les communes ou
des propriétaires publics ou privés
Entente intercommunal selon article 108 LCo
Personnes morales de droit privé
Louer I'immeuble de la Gare de Belfaux afin de
permettre a des médecins d'y exploiter un cabinet - Médecins ou autres intervenants dans le
médical, de pourvoir a la gestion administrative du domaine de la santé (les sous-locataires Perte de la mise du capital initial en cas de non paiement
Cabinet médical de la Gare de Belfaux SA P . & ) ) o 100'000.00 CHF 100% E . ( A . ) 100'000.00 CHF 100'000.00 CHF co - CHF ] P . P
centre regroupant divers prestataires de services ainsi - Transports Publics Fribourgeois TPF (le de la sous-location des locaux aux médecins
que de compléter les infrastructures et équipements de bailleur)
cet immeuble si nécessaire.
38.41 % Communes de la zone d'apport ) . -
X L N X Risque de perte de la valeur fiscale de I'action :
Construction et exploitation d'installations i~ 25.19 % Groupe E SA . , , NN
SAIDEF SA . , 27'000'000.00 CHF 0.33% E i 88'720.00 CHF 88'720.00 CHF co - CHF |au 31.12.2024 : 2'218 actions a CHF 44.45 = CHF
d'élimination de déchets (cf. statuts pour but complet) 25.19 % Etat de Fribourg 98'590.10
10..21 % Etat de Vaud )
Société simple, en nom collectif ou commandite
Rapport contractuels conclus en vue de
|I'accomplissement de taches communales




ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS F :

Liste des engagements hors bilan 2024

Participation proportionnelle a I'endettement des associations

Agglomération de Fribourg

Association du cycle d’orientation de la Sarine-Campagne et du Haut-Lac francgais

Association des communes de la Sonnaz pour le Service social régional Givisiez SSRS

Consortium pour 'alimentation en eau de la ville de Fribourg et des communes voisines (CEFREN)

Service de Psychologie, Logopédie et Psychomotricité Intercommunal SLPPI

Réseau Santé de la Sarine RSS

Association de la piscine de Courtepin

Association de communes pour la gestion des eaux des bassins versants de la Sonnaz et de la Crausaz

TOTAL DES ENGAGEMENTS HORS BILAN

2024 2023
CHF 104'610.46 CHF 124'281.30
CHF  1'541'056.00 CHF 1'190'668.00
CHF 104'961.69 CHF 102'822.01
CHF 41'105.00 CHF 29'993.00
CHF 197'165.70 CHF 194'378.17
CHF 910'516.30 CHF 530'519.30
CHF 340'696.00 CHF 402'579.00
CHF 557'442.65 CHF 257'785.00
CHF 3'797'553.80 CHF 2'833'025.78




ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS G :

Comptabilité des immobilisations - 2024

Commune Belfaux

Valeur Amortissements . Amortissement L Valeur résiduelle

) _— S " . A Valeur au bilan au s Revalorisation /
Compte / Num. d'immobilisation Désignation d'acquisition / .cout cumulés au annuel planifié Dépréciation Vente Transfert au
de construction 31.12.2023 01.01.2024 2024 31.12.2024

IMMOBILISATIONS CORPORELLES DU PATRIMOINE ADMINISTRATIF 32'703'060.07 -7'569'416.75 25'133'643.32 -898'779.10 0.00 0.00 0.00 24'301'935.62
1400 Terrains (batis et non batis) 64'379.00 0.00 64'379.00 0.00 0.00 0.00 0.00 64'379.00
1401 Routes et voies de communication 4'790'692.04 -780'650.00 4'010'042.04 -127'559.45 0.00 0.00 0.00 3'882'482.59
1402 Aménagement des cours d'eau 309'892.85 -145'619.00 164'273.85 -10'740.25 0.00 0.00 0.00 153'5633.60
1403 Autres ouvrages de génie civil 5'125'428.80 -780'340.00 4'345'088.80 -64'067.85 0.00 0.00 0.00 4'281'020.95
1404 Batiments 21'302'193.83 -5'271'025.25 16'031'168.58 -629'509.40 0.00 0.00 0.00 15'401'659.18
1405 Foréts 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1406 Biens meubles 1'004'071.85 -591'782.50 412'289.35 -66'902.15 0.00 0.00 0.00 345'387.20
1407 Immobilisations corp. en cours 106'401.70 0.00 106'401.70 0.00 0.00 0.00 0.00 173'473.10
1409 Autres immobilisations corporelles 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
AUTRES IMMOBILISATIONS DU PATRIMOINE ADMINISTRATIF 2'240'382.35 -755'394.00 1'484'988.35 -93'592.40 0.00 0.00 0.00 1'416'389.70
1420 Logiciels 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1421 Licences, droits d'utilisation, droits des marques 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1427 Immobilisations incorp. en cours 749'568.25 0.00 749'568.25 0.00 0.00 0.00 -529'774.30 244'787.70
1429 Autres immobilisations incorporelles 47'886.60 -22'694.00 25'192.60 -57'766.15 0.00 0.00 529'774.30 497'200.75
1441-1447 Préts 40'000.00 0.00 40'000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 40'000.00
1451-1458 Participations 1'402'927.50 -732'700.00 670'227.50 -35'826.25 0.00 0.00 0.00 634'401.25
1460-1469 Subventions d'investissement 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
IMMOBILISATIONS CORPORELLES DU PATRIMOINE FINANCIER 3'397'903.00 0.00 3'397'903.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3'397'903.00
1080 Terrains non béatis 2'331'903.00 0.00 2'331'903.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2'331'903.00
1084 Bétiments 1'066'000.00 0.00 1'066'000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1'066'000.00
1086 Biens meubles 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1087 Installations en construction 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1089 Autres immobilisations corporelles 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENTS INSCRITES AU PASSIF -8'768'561.04 892'171.05 -7'876'389.99 258'753.60 0.00 0.00 0.00 -7'644'314.89
2068 Subventions d'investissement passif -8'768'561.04 892'171.05 -7'876'389.99 258'753.60 0.00 0.00 0.00 -7'644'314.89

—
-
\l




INDICATEURS FINANCIERS MCH2

Veuillez saisir les chiffres en valeur absolue (pas de signe négatif)

1. TAUX D'ENDETTEMENT NET

Capitaux de tiers 20
Part de la commune aux dettes des associations intercommunales +
Subventions d'investissements inscrites au passif - 2068
Patrimoine financier - 10

= Dette nette

Revenus fiscaux 40
TAUX D'ENDETTEMENT NET

(Dette nette / Revenus fiscaux)

Remarques:

26'246'970.79
3'797'553.80
7'644'314.89
13'943'653.10

8'456'556.60
10'784'229.24

78.42%

Des revenus fiscaux inhabituels et uniques (droits de succession, impdts sur les gains immobiliers, etc.) peuvent influencer la valeur de l'indicateur et

leurs effets doivent étre pris en compte lors de l'interprétation de l'indicateur ou lors de comparaisons.

Valeurs indicatives:
<100% bon

100% - 150% suffisant
> 150% mauvais

L’indicateur renseigne sur la part des revenus fiscaux, respectivement sur le nombre de tranches annuelles qui seraient nécessaires pour

amortir la dette nette.




INDICATEURS FINANCIERS MCH2

Veuillez saisir les chiffres en valeur absolue (pas de signe négatif)

2. DEGRE D'AUTOFINANCEMENT

Solde du compte de résultats

Amortissement du PA

Attributions aux fonds et financements spéciaux

Prélévements sur les fonds et financements spéciaux

Réévaluations emprunts PA

Réévaluations participations PA

Amortissements des subventions d‘investissements

Dissolution des subventions d’investissements portées au passif
Amortissements supplémentaires

Amortissements suppl. des préts, participations et subventions d’investissements
Dissolution suppl. des subventions d’investissements portées au passif
Attributions au capital propre

Prélévements sur le capital propre

Réévaluations PA

= Autofinancement

Immobilisations corporelles
Investissements pour le compte de tiers
Immobilisations incorporelles

Préts

Participations et capital social

Propres subventions d'investissements
Investissements extraordinaires

= Investissements bruts

Transferts d'immobilisations corporelles dans le PF
Remboursements

Vente d'immobilisations incorporelles

Subventions d'investissements acquises

Remboursement de préts

Transfert de participations

Remboursement de propres subventions d‘investissement
Recettes d'investissement extraordinaires

= Recettes d'investissement

Investissements bruts
Recettes d'investissement

=Investissements nets

DEGRE D'AUTOFINANCEMENT
(Autofinancement / Investissements nets)

Valeurs indicatives:

+ 4+ + 0+ o+

+ +

+ + 4+ + + +

+ + + + + + +

33

35

45

364
365
366
466
383
387
487
389
489

4490

50
51
52
54
55
56
58

60
61
62
63
64
65
66
68

879'847.72
956'545.25
356'073.40

69'837.22

35'826.25

258'753.60

111'356.00

1'788'345.80
67'071.40

24'993.75

26'678.50

26'678.50

92'065.15
26'678.50

65'386.65

A moyen terme, le degré d’autofinancement devrait se situer en moyenne a environ 100%, sous réserve du niveau déja atteint par la dette. Le degré

d'autofinancement idéal varie en fonction de la situation conjoncturelle :
Haute conjoncture : > 100%

Cas normal : 80 -100%

Récession : 50 - 80%

Cet indicateur renseigne sur la part des investissements qu’une collectivité publique peut financer par ses propres moyens.




INDICATEURS FINANCIERS MCH2

Veuillez saisir les chiffres en valeur absolue (pas de signe négatif)

3. PART DES CHARGES D'INTERETS

Charges d'intérét
Revenus des intéréts
= Charges d'intéréts net

Revenus fiscaux

Patentes et concessions

Taxes

Revenus divers

Revenus financiers

Prélévements sur les fonds et financements speciaux
Revenus de transfert

Revenus extraordinaires

Dissolution supplémentaire des subventions d’investissements portées au passif
Prélévement sur le capital propre

Prélévement sur réserve liée au retraitement

= Revenus courants

PART DES CHARGES D'INTERETS
(Charges d'intéréts net / Revenus courants)

Valeurs indicatives:
0% — 4% bon

4% — 9% suffisant

> 9% mauvais

+ + + + + 4+ +

340
440

40
41
42
43
44
45
46
48
487
489
4895

106'578.85
70'030.71

36'548.14

10'784'229.24

1'607'780.58
309'467.80
69'837.22
2'086'907.89
220221.49

111'356.00
111'356.00

14'978'444.22

Cet indicateur renseigne sur la part du «revenu disponible» absorbée par les charges d'intéréts. Plus la valeur est basse, plus la marge de

manoeuvre est élevée




INDICATEURS FINANCIERS MCH2

Veuillez saisir les chiffres en valeur absolue (pas de signe négatif)

4. DETTE BRUTE PAR RAPPORT AUX REVENUS

Engagements courants

Part de la commune aux dettes des associations intercommunales
Engagements financiers & court terme

Instruments financiers dérives

Engagements financiers & long terme

Subventions d'investissements inscrites au passif

= Dette brute

Revenus fiscaux

Patentes et concessions

Taxes

Revenus divers

Revenus financiers

Prélévements sur les fonds et financements speciaux
Revenus de transfert

Revenus extraordinaires

Dissolution supplémentaire des subventions d’investissements portées au passif
Prélévement sur le capital propre

Prélévement sur réserve liée au retraitement

= Revenus courants

DETTE BRUTE PAR RAPPORT AUX REVENUS
(Dette brute / revenus courants)

Valeurs indicatives:
< 50% trés bon

50% — 100% bon
100% - 150% moyen
150% — 200% mauvais
> 200% critique

+ + + + + 4+ +

200

201
2016
206
2068

40
41
42
43
44
45
46
48
487
489
4895

701'518.95
3'797'553.80
2'000'000.00

23'144'314.89
7'644'314.89

21'999'072.75
10'784'229.24
1'607'780.58

309'467.80
69'837.22
2'086'907.89
220221.49
111'356.00
111'356.00

14'978'444.22

Cet indicateur renseigne sur le niveau de la dette et plus particulierement sur lefait que ce niveau est raisonnable ou non par rapport aux

revenus dégageés.




INDICATEURS FINANCIERS MCH2

Veuillez saisir les chiffres en valeur absolue (pas de signe négatif)

5. PROPORTION DES INVESTISSEMENTS

Immobilisations corporelles
Investissements pour le compte de tiers
Immobilisations incorporelles

Préts

Participations et capital social

Propres subventions d'investissements
Investissements extraordinaires

= Investissements bruts

Charges de personnel

Charges de biens et services et autres charges d‘exploitation
Réévaluations sur créances

Charges financiéres

Réévalutations, immobilisations PF

Charges de transfert

Réévaluations, emprunts PA

Réévaluations, participations PA

Amortissements, subventions d’investissements

Charges de personnel extraordinaires

Charges de biens et service et charges d'exploitation extraordinaires
Charges financiéres extraordinaires (avec incidence sur la trésorerie)
Charges de transfert extraordinaires

= Dépenses courantes

Dépenses courantes
Investissements bruts
Dépenses totales

PROPORTION DES INVESTISSEMENTS
(Investissements bruts / Dépenses totales)

Valeurs indicatives:

< 10% effort d'investissement faible

10% - 20% effort d'investissement moyen
20% — 30% effort d'investissement élevé
> 40% effort d'investissement tres élevé

+ + 4+ + + +

+ + 1+

+ + 4+ 4+

50
51
52
54
55
56
58

30
31
3180
34
344
36
364
365
366
380
381
3840
386

67'071.40

24'993.75

2'187'590.81
1'744'864.87
-127'000.00
130'407.15

8'723'115.02

35'826.25

12'877'151.60

12'877'151.60
92'065.15

12'969'216.75

Cet indicateur renseigne sur I'effort d’investissement déployé par la collectivité




INDICATEURS FINANCIERS MCH2

Veuillez saisir les chiffres en valeur absolue (pas de signe négatif)

6. PART DU SERVICE DE LA DETTE

Charges d'intéréts

Revenus des intéréts

Amortissements du patrimoine administratif

Réévaluations emprunts patrimoine administratif

Réévaluations participations patrimoine administratif
Amortissements subventions d’investissements

Dissolutions des subventions d'investissements portées au passif
= Service de la dette

Revenus fiscaux

Patentes et concessions

Taxes

Revenus divers

Revenus financiers

Prélévements sur les fonds et financements speciaux
Revenus de transfert

Revenus extraordinaires

Dissolution supplémentaire des subventions d’investissements portées au passif
Prélévement sur le capital propre

Prélévement sur réserve liée au retraitement

= Revenus courants

PART DU SERVICE DE LA DETTE
(Service de la dette / Revenus courants)

Valeurs indicatives:

< 5% charge faible

5% - 15% charge acceptable
> 15% charge forte

+ + 4+ o+

+ + + + + + +

340
440
33

364
365
366
466

40
41
42
43
44
45
46
48
487
489
4895

106'578.85
70'030.71
956'545.25

35'826.25

258'753.60

770'166.04
10'784'229.24
1'607'780.58

309'467.80
69'837.22
2'086'907.89
220221.49

111'356.00
111'356.00

14'978'444.22

5%

Cet indicateur mesure I'importance des charges financiéres qui pésent sur le budget et les comptes. Il renseigne sur la part des revenus
courants absorbée par le service de la dette (intéréts et amortissements). Un taux plus élevé signifie une marge de manoeuvre budgétaire

plus restreinte.




INDICATEURS FINANCIERS MCH2

Veuillez saisir les chiffres en valeur absolue (pas de signe négatif)

7. DETTE NETTE PAR HABITANT EN FRANCS

Capitaux de tiers

Part de la commune aux dettes des associations intercommunales +
Subventions d'investissements inscrites au passif -
Patrimoine financier -
= Dette nette

Population résidente permanente

DETTE NETTE PAR HABITANT
(Dette nette / Population résidente permanente)

Valeurs indicatives:

<0 CHF patrimoine net

0 - 1'000 CHF endettement faible

1'001 — 2'500 CHF endettement moyen
2'501 - 5000 CHF endettement important
>5'000 CHF endettement trés important

20

2068
10

26'246'970.79
3'797'553.80
7'644'314.89
13'943'653.10

8'456'556.60
3'470

2'437.05

Cet indicateur n'a qu'une valeur informative limitée. En effet, I'évaluation de I'importance de la dette doit davantage tenir compte de la

capacité financiére des habitants que de leur nombre.




INDICATEURS FINANCIERS MCH2

Veuillez saisir les chiffres en valeur absolue (pas de signe négatif)

8. TAUX D'AUTOFINANCEMENT

Solde du compte de résultats

Amortissement du PA

Attributions aux fonds et financements spéciaux

Prélévements sur les fonds et financements spéciaux

Réévaluations emprunts PA

Réévaluations participations PA

Amortissements des subventions d‘investissements

Dissolution des subventions d’investissements portées au passif
Amortissements supplémentaires

Amortissements suppl. des préts, participations et subventions d’investissements
Dissolution suppl. des subventions d’investissements portées au passif
Attributions au capital propre

Prélévements sur le capital propre

Réévaluations PA

= Autofinancement

Revenus fiscaux

Patentes et concessions

Taxes

Revenus divers

Revenus financiers

Prélévements sur les fonds et financements speciaux
Revenus de transfert

Revenus extraordinaires

Dissolution supplémentaire des subventions d’investissements portées au passif
Prélévement sur le capital propre

Prélévement sur réserve liée au retraitement

= Revenus courants

TAUX D'AUTOFINANCEMENT
(Autofinancement / Revenus courants)

Valeurs indicatives:
>20% bon

10% — 20% moyen

< 10% mauvais

+ 4+ + 0+ o+

+ +

+ + + + + 4+ +

33
35
45
364
365
366
466
383
387
487
389
489
4490

40
41
42
43
44
45
46
48
487
489
4895

879'847.72
956'545.25
356'073.40

69'837.22

35'826.25

258'753.60

111'356.00

1'788'345.80
10'784'229.24

1'607'780.58
309'467.80
69'837.22
2'086'907.89
220221.49

111'356.00
111'356.00

14'978'444.22

Cet indice renseigne sur la proportion du revenu que la collectivité publique peut consacrer au financement de ses investissements.




INDICATEURS FINANCIERS MCH2

2024 2023
1. TAUX D'ENDETTEMENT NET 78.42% 85.00%
L’indicateur renseigne sur la part des revenus fiscaux, respectivement sur le nombre de tranches annuelles qui seraient nécessaires pour
amortir la dette nette.
<100% bon
100% — 150% suffisant
> 150% mauvais
2. DEGRE D'AUTOFINANCEMENT 2735% 1434%
Cet indicateur renseigne sur la part des investissements qu’une collectivité publique peut financer par ses propres moyens.
A moyen terme, le degré d’autofinancement devrait se situer en moyenne a environ 100%, sous réserve du niveau déja atteint par la
dette. Le degré d’autofinancement idéal varie en fonction de la situation conjoncturelle
Haute conjoncture : > 100%
Cas normal : 80 -100%
Récession : 50 — 80%
3. PART DES CHARGES D'INTERETS 0% 1%
Cet indicateur renseigne sur la part du «revenu disponible» absorbée par les charges d'intéréts. Plus la valeur est basse, plus la marge
de manoeuvre est élevée
0% — 4% bon
4% — 9% suffisant
> 9% mauvais
4, DETTE BRUTE PAR RAPPORT AUX REVENUS 147% 142%
Cet indicateur renseigne sur le niveau de la dette et plus particulierement sur le fait que ce niveau est raisonnable ou non par rapport aux
revenus dégagés.
< 50% trés bon
50% — 100% bon
100% — 150% moyen
150% — 200% mauvais
> 200% critique
5. PROPORTION DES INVESTISSEMENTS 1% 4%
Cet indicateur renseigne sur I'effort d'investissement déployé par la collectivité
< 10% effort d’'investissement faible
10% — 20% effort d’investissement moyen
20% — 30% effort d’'investissement élevé
> 40% effort d'investissement trés élevé
6. PART DU SERVICE DE LA DETTE 5% 5%
Cet indicateur mesure I'importance des charges financiéres qui pesent sur le budget et les comptes. Il renseigne sur la part des revenus
courants absorbée par le service de la dette (intéréts et amortissements). Un taux plus élevé signifie une marge de manoeuvre
budgétaire plus restreinte.
< 5% charge faible
5% — 15% charge acceptable
> 15% charge forte
7. DETTE NETTE PAR HABITANT EN FRANCS 2'437 2'618
Cet indicateur n'a qu'une valeur informative limitée. En effet, I'évaluation de I'importance de la dette doit davantage tenir compte de la
capacité financiére des habitants que de leur nombre.
< 0 CHF patrimoine net
0 —1'000 CHF endettement faible
1'001 — 2'500 CHF endettement moyen
2'501 — 5'000 CHF endettement important
> 5'000 CHF endettement trés important
8. TAUX D'AUTOFINANCEMENT 12% 18%

Cet indice renseigne sur la proportion du revenu que la collectivité publique peut consacrer au financement de ses investissements.
> 20% bon

10% — 20% moyen

< 10% mauvais
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AES
AESC
AF
AGGLO
CECB+
CIG
CODEMS
COSAHL
CPPEF
DFAC
DICS
DRF
ECAB
ECAS
EETI
ELPF-FOSP
EMS

FO
FSEC
FSMV
ICAB
(N] ]
Intercapi
LASoc
MIS
ORCOC
PA

PA5

PC

PF

PP

PM

RSS
SAAV
SASDS
SCC

SCI
SeCu
SINEF

SLPPI
SMo
SOCS

LISTE DES ABREVIATIONS

Accueil extrascolaire

Association de communes pour la gestion des Eaux des bassins versants de la Sonnaz et de la Crausaz
Allocations Familiales

Agglomération de Fribourg

Certificat énergétique cantonal des batiments Plus (complété par un rapport de conseil)
Consortium de la nouvelle zone industrielle du Grand Fribourg
Commission des Etablissements Médico-sociaux

Cycle d’'orientation CO de Sarine Ouest et du Haut Lac

Caisse de prévoyance du personnel de I'Etat de Fribourg

Direction de la formation et des affaires culturelles

Direction de I'Instruction publique, de la Culture et du Sport
Deutschsprachigen Regionalschule Freiburg

Etablissement Cantonal d’Assurance des Batiments

Etablissement cantonal des assurances sociales du canton de Fribourg
Entreprise d'Endiguement du Tiguelet

Ecole Libre Publique de Fribourg - Freie Offentliche Schule Freiburg
Etablissements médico-sociaux

Feuille Officielle du canton de Fribourg

Financement spécial pour I'équilibre des comptes

Financement spécial pour le maintien de la valeur

Indépendants, Commergants et Artisans de Belfaux

Indemnité Journaliére pour perte de gain en cas de Maladie
Consultation professionnelle des données du Registre foncier

Loi sur I'Action Sociale

Mesures d'Insertion Sociale

Organe Communal de Conduite

Patrimoine Administratif

Projet d’Agglomération de 5™ génération

Protection Civile

Patrimoine Financier

Personnes physiques

Personnes morales

Réseau Santé de la Sarine

Service de la sécurité alimentaire et des affaires vétérinaires
Service d’Aide et de Soins a Domicile de la Sarine

Service Cantonal des Contributions

Société coopérative immobiliere

Service de la culture de I'Etat de Fribourg

Services Industriels de 'Eau, du Gaz et de la Chaleur (Services Industriels des Networks et des Eaux de
Fribourg)

Service de logopédie, psychologie et psychomotricité intercommunal
Service de la Mobilité

Service Officiel des Curatellesde laSonnaz 127
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SPC
SPPAM
SPS
SRess
SSRS

Service des Ponts et Chaussées

Service de la Protection de la Population et des Affaires Militaires
Service de la prévoyance sociale

Service des ressources

Service Social Régional de la Sonnaz

RN
N
(00)
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